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TESISAT SEKTORUNDE HAKSIZ REKABET, MESLEKI DAVRANIS VE
ETIK

Girig

Bu Ulkenin sanayicileri ve Uretenleri olarak hepimiz ¢ok zorlu bir stiregcten geciyoruz.
Ulkemizin tim bireyleri bu siireci en az zararla atlatabilme gayretinde. Siyasi
beceriksizliklerin halkimizin Gzerine yukledigi agir yukan, artik tasinabilirliginin
imkansizlastigi olaganistu bir donemi yagiyoruz. Biliyoruz ki, Turk ekonomisinin
dinamiklerinden olan sektérimuiz de bilyuk yara aldi dogal olarak bu sirecten.
Sektorimiz ¢irpiniyor, ayakta kalmaya calisiyor ve belki bazilarimiz yikiliyor. Biz ise,
bu bulaniklihk arasinda belki de bazilarimiz tarafindan mikro olarak
degerlendirilebilecek bir konuyu giindemimize alip, tartismaya agiyoruz. Onemli
buluyoruz, Clnki, ekonomik istikrar programi, yoksulluk, yeniden biylime sireci v.s.
gibi makro sorunlar tartisilirken etik degerlerin dikkate alinmadigini ve goz ardi
edildigini distintiyoruz. Ulkemizin ekonomik ve siyasi bir ¢okiis yasadigi bugiinlere
gelmemizin nedenlerini inceledigimiz zaman ETIK DEGERLERIN ciddiye
alinmadigini ve gerektigi sekilde yerine getirilmedigini gérmekteyiz. Unutulmamalidir
ki; etik degerlere bagli iligkiler ile makro anlamda sektdrtn ilerlemesi, piyasanin nasil
sekillendigi, kurallarin nasil igledigi konulari bir biri ile direkt iligkilidir. Haksiz rekabet
diyoruz, kalite diyoruz, yanhs bilgi, yanhs yonlendirme , diyoruz, hepsi etik degerleri
6zimsememekle ilgili ve tabi tim sektérde genel kabul gorecek ilkelerin olmamasi da
bu konuda 6nemli bir etken..

Peki Is hayatindaki Etik nedir. is hayatimizdaki aldigimiz kararlar, politikalar 6nlemler
ya da attigimiz adimlar ve davraniglarimizdan olusan bir kavram olarak tanimlaniyor
etik. Etik kurallarini buyik 6lctide paydaslarimiz, ¢cikardaslarimiz ile belirliyoruz. Bu
kurallar aslinda daha buytuk bir ¢cerceve iginde yer aliyor. Bu da bir kurulusun sosyal
sorumlulugu. Firmalarin bagar kriterleri artik sadece kalite ve finansal performansi
kavrami ile degerlendirilmiyor. Finansal olmayan performansi da izleniyor ve
yoneticilerden, finansal olmayan gdstergeleri kullanarak firmalarini yénetmelerini de
isteniyor. Peki finansal olmayan performanstan ne anliyoruz? Bu bir kurulusun
sosyal ya da toplumsal sorumlulugudur. Yani bir kurulusun topluma karsi kabullendigi
yukumlaltklerdir. ISO 9000, 14000 ve 18000 surecleri, CE isareti v.b seyler de bunun
icin var. Bu yukamlultkler kurulusun topluma etkisini degerlendirmesini gerektiriyor.
Yani olumlu etkilerini artirip, olumsuz etkilerini de mimkin oldugu kadar aza indirmek
ya da sifirlamak anlamindadir. Bu anlamda toplumsal sorumlulugun dort alt boyutu
var.

- Ekonomik sorumluluk. Ekonomik sorumlulugunu yerine getirmeyen bir kurulus
diger sorumluluklarini da yerine getiremez, surekli olamaz. Bu anlamda
ekonomik sorumluluk vazgecilmezdir.

- Hukuki sorumluluk, kanunlara, kurallara, yonetmeliklere uygun bigcimde
faaliyetlerini strdirmesidir. Etik sorumlulukta, hi¢cbir zaman etik kurallarla



hukuki kurallar ayni degil. Etik kurallari, kanunlarin 6ncesinde ya da 6tesinde
dusunebilmek, davranabilmek olarak da aciklayabiliriz.
- Paydaslara ( Hissedarlar, Musteriler ve Calisanlar — tedarikciler dahil ) karsi
sorumluluk ve
- Cevreye karsi sorumluluk.
Bu anlamda panelin de konusu olan haksiz rekabet, mesleki davranis ve etik
degerler konularini sirasi ile inceleyecek olursak;

A-) ETIK DEGERLER

ETIK ( Ahlaki, Moral Degerler ) kisisel bir “deger” olarak ifade edilebilir ve ana
kurallari sunlardir..

- DURUSTLUK

- GUVENILIRLIK

- SOZUNU TUTMAK

- SADAKAT

- ADIL OLMAK

- BASKALARININ HAKKINI KORUMAK

- YASALARA KARSI SAYGILI OLMAK

- VATANDASLIK SORUMLULUGU

- ENIYININ PESINDE OLMAK

- YAPTIKLARININ HESABINI VEREBILMEK
(SEFFAFLIK)

- CEVRE BILINCI

Bu maddelere ilye sorumlulugu bashg altinda 12.ci madde ilave edilerek ESSIAD
etik ilkeleri olarak da tespit edilmis, dernek tiizigune iglenmistir. Bu ¢calismadan daha
sonra bahsedecegdim

B-) OZEL SEKTORDE ETIK

Ozel Sektorde yoneticiler etik kurallari diizenler, etik kurallarla kurum felsefesini
olusturan etkenleri, ( kurum misyonunu ve kurum vizyonunu ) bagdaslastirirlar.
Calisanlar da bu kurallari uygular.

Etik bir kurum felsefesinin ana noktalari,

- Adalet ve Sadakat,

- Firma icindeki sosyal denge,

- Ekolojik cevreye karsi duyarlilik,

- Musteri Memnuniyeti,

- Ddrust ticaret ve durust kar,

- Yerinden Yo6netim, Merkezi Denetim

- Personel Egitimi,

- Personel Motivasyonu,

- Her caligsan patrondur, ( Calisanlarin sorumluluk duygusu) ve

- Ekip calismasi. Basarili bir kurum felsefesinin ana noktalarini olusturur.



Bu kurallar firmanin,

URUN VEYA HIiZMET KALITESINE,

MUSTERI ILISKILERINE,

CALISANLAR ILE ILISKILERE,

SATICILAR ILE ILISKILERE,

KAMU iLE ILISKILER’ ine olumlu yansimalari olur.

Etik degerler basit fakat bilincli bir secimdir. Kurum felsefesi ile 6zdeslesmis etik
degerler caligsanlarin kuruma baghhigi ve sadakati, kurum sirlarini saklama, kisisel
deger yargilarinda olumlu gelisme ile birlikte kurum cikarlar ile kigisel ¢ikarlarinin
bagdastiriimasinda olumlu yansimalari olur.

Kisiler karar verirken veya kurum yoneticileri kurum felsefesinin olusturulmasinda
karar verirlerken su konulari dikkatle irdelemelidir.

1-BIREYCILIK; Bu karar bizi nasil etkiler, ne kazandirir.

2-BASKALARININ ETKILENMESI; ikinci sahislar veya iligkiler nasil etkilenir.
3-IDEALIiZM:;Karar dogru, adil ve degerlerimize uygun mudur.
4-PRAGMATIZM ; Hedef ve amaglara etkisi ne olur

5-UYGULANABILIRLIK ; Uygulanabilecek 6lciide gercekci mi.

C-) ETIK DEGER iLGISIZLIGININ NE GiBi ETKILERI OLUR

1-Organizasyon ile ¢alisanlar arasinda deger uyumsuzluklarindan dolayi verim
dusuklugu

2-Firmalar arasindaki ulusal ve uluslar arasi ihalelerdeki olumsuz rekabet

3-Etik degerleri benimsemeyen Organizasyonlarda sistemin olumsuz etkilenmesi
4-Profesyonel Yoneticilerin etik olmayan davranislari ile sirketlerinin maddi ve
manevi kayiplara ugramasi

5-Etik olmayan karar ve davraniglar ile ¢cevre ve yerel ekonomilerin etkilenmesi,
kaynaklarin israfl ve yoksullasma, Sosyal Hizmetlere ve alt yapiya kaynak
bulunamamasina sebebiyet verilmesi

6-Yolsuzluklar, haksiz kazanclar, kayirmalarin artmasi ve Ahlak dusuklugu
7-Yolsuzluklar nedeni ile vergi kaybi, pahali hizmet, blrokratik dejenerasyon,
rusvet ve kara para aklamalari

8-Politik kuruluslara ve hukukun gecerliligine giivenin azalmasi, toplum diizeninin
tehdit altinda kalmasi.

9-Herkesin kendi adaletini kendisinin saglamasi yoluna gitmesi. Mafya turu
organize cetelerin ortaya ¢ikmasi.

D) SEKTORUMUZDE KAR SILASILAN ETIiK DISI DAVRANISLAR

Sektord kendi icinde Uge ayirirsak,

1-imalat Sektorii
2-Taahhut Sektori _
3-Hizmet Sektort (Musavirlik, Proje hazirlanigi, Isletme, Bakim, Satig)



1-IMALAT SEKTORUNDE YASANAN ETIK OLMAYAN DURUMLAR

a) Imalatin proje, sartname ve standartlara uygun yapilmamasi

b) Etik’ e sigmayan sekilde is alinmasi (Rusvet alma ve verme, hile, v.s)

e) Rekabetin ve geffafligin kaldirilmasi, haksiz rekabet

d) Rakiplerin haksiz olarak kotlilenmesi

e) Yapilan ise sahip ¢ikilmasi

f) Yapilan anlagmalari kabullenmeme

g) Isi yapana hakkinin édenmemesi

i) Urettigi Griint bayi kanali ile tiketiciye ulagtirmayi planlayan firmalar, bu kanali
surekli olarak ihmal ediyor, kendilerince 6nemli bulduklari iglerde dogrudan
yatirirmciya satis yapiyorlar.Bu durum dretici firmanin given kaybetmesine yol
acar.

h) Ureticiler bayilerini pas gecerek mekanik taahht firmalarina veya dogrudan
yatirimel ile tiketiciye satis yapiyorlar. Uretici imaji sarsilir.

2-TAAHHUT SEKTORUNDE KARSILASILAN ETiK OLMAYAN DURUMLAR
Rusvet veya kayirarak;

a) ihalelerin belirli firmalara veriimesinin saglanmasi

b) ihale sartlarinin o firmaya uygun hazirlanmasi

c) ihaleden sonra proje ve sartlarl degistirerek maddi menfaat saglanmasi

d) Metrajli ve birim fiyath islerde yapilmayan islerin veya metrajin yiksek
gosterilmesi

ihalelerde anlagma yapilmasi is verene yiiksek bedel ddettiriimesi

isin sartname ve standartlara uygun yapilmamasi, testlerin yapilmadan isin teslimi
Sozlesmelerin tamamen isverenin menfaatine tek tarafli olarak diizenlenmesi Ve
yukleniciyi imzalamaya mecbur edilmesi

Kapali zarf ile verilen teklifler acildiktan sonra pazarlik edilmesi ve firmalari mali
zorluklara sokan durumlarin dogmasi is verenin isin bedelini 6dememesi
isverenin isin bedelini 6dememesi

Firma sicillerinin tutulmamasi durist ve durdst olmayan firmalarin ayirt
edilmemeleri

Projesi ve sartnamesi olmayan islerin ihaleye cikariimasi, ihalenin
neticelendiriimemesi

Proje ve sartnamesi olmayan 6zel igler icin teklif calismasi yapildiginda isi alan
firma haricindeki firmalara bedel 6denmemesi.

Taahhut firmalari isi almak icin bedelsiz olarak proje yapiyorlar. Bu durum
projeciyi de taahhtt yapmaya sevk ediyor. Taahhat firmalari proje yapmamahdir.
Muhendis kimligine sahip olmayan kigiler ................. Muhendislik diye firma
kurarak, tiketicinin yaniltiimasina sebebiyet veriyor.

3-HiZMET SEKTORUNDE KARSILASILAN ETiK OLMAYAN DURUMLAR
A-Proje, Musavirlik

B-Satis, Temsilcilik

C-Bakim, isletme

A-Proje, Musauvirlik
a) Proje ve Musavirlik hizmetleri odaya kayith tesisat mihendisleri ve
muhendislik firmalari diginda sahis ve firmalara verilmemeli. Meslek ile ilgili
olmayan firma ve sahislarin aracihgi kaldiriimahdir.



b) Konumu geregi bilmesi gereken 6zel bilgilerden, kisisel ¢ikarlar icin
menfaat temini. Ozellikle, proje veya musavirlik hizmeti veren firmalar ile
kamuda kontrol muhendisi olarak ¢alismalarda ¢ok sik yasaniyor.

c) Ihaleler gétiirii fiyat ile verilmeli, birim fiyat usulii ile ihaleye ¢ikilmamalidir.
isin sonunda biitceyi agan islerde farkin miisavirlik firmasinca édenmesi ve
is sahibinin zarara sokulmamasi temin edilmesi.

d) Bazi proje firmalarinin sadece komisyon aldiklari firmalarin marka ve
cihazlarini spesifike etmeleri yanhstir. Sahislarin risvet alma veya firma
kayirmalarinin 6nlenmesi.

e) Hizmet bedellerinin sinirlanmasi ve bu bedeller altinda vazife kabul
edilmemesi. Proje firmalari, asgari fiyatlarin ¢ok altinda is yapiyor.

f) Proje firmalarinin, ayni zamanda yaptiklari projenin taahhidine de talip
olmalari dogru degildir. Projeci sadece proje ile ugrasmalidir.

B- Satig, Temsilcilik

a) Satis yapilan trunlerin yanhg tanitilip, alicinin yaniltilmamasi

b) Rakip markalari kdtuleyen davranista bulunulmamasi

c) Kar marjlarinin makul seviyede olmasi musteriye gore asiri fiyatlar
uygulanmamasi

d) Satilan maln garanti middetinin ve sartlarinin yerine getiriimemesi

e) Mdusteriye ihtiyaci olan drin yerine, daha fazla kar elde etmek arzusu ile
muadil Griin oldugu soylenerek dusuk kaliteli Griin verilmesi.

C- Bakim, isletme

a) Satilan cihaz ve tesisin bakim ve igletmesini yapabilecek kadro ve aletlere
sahip olunmali

b) Ariza aninda kabul edilebilir stire icinde mudahale edilebilmeli

c) Hizmetin seri ve kaliteli verilmesi icin yakin ulasim noktalarina sahip
olabilmeli

d) Bunyesindeki elemanlari ve mugsteri elemanlarini devaml egitebilmeli ve
yetki belgesi verebilmeli

e) Yanlis midahaleler yuziinden dogacak hasarlari kargilamak igin firma ve
elamanlari sigorta ettirmeli

f) Kritik yedek parca ve sarf malzeme stok’ u bulunmall

g) Yedek parca temini ve bakim hizmetlerinin en az 5 sene garanti edilmesi

E) ONERILER

Burada dernek olarak bizim de icinde bulundugumuz bir calismadan bahsetmek
istiyorum. Sektorde yasanan bu sikintilari devaml olarak gdzlemledigimiz icin
yaklasik iki yil 6nce bes dernek ve bir vakif bunlar, ESSIAD, iSKiD, TTMD,
iZODER ,DOSIDER ve ile ortak bir calisma yuriittiik. Bes derneginin temsilcileri
ortak bir komisyon olusturarak sektoriin uyacagi is etigi ilkelerini tesbit etmeye
cahsti. ISKAV koordinatorluginde yaklasik bir yil stiren bu ¢alisma neticesinde 12
maddeden olusan sektdriin uyacagi is etigi ilkeleri benimsendi ve ortak imza ile
kamuoyuna deklare edildi. Calisma sonunda alinan bir ilke karari da vardi. Tim
dernekler bu ilkeleri Gyelerinin uyacagi etik ilkeler olarak Gyelerinin imzasina
acacak, yeni uye kabullerinde de bu ilkelerden olusan bir s6zlesmeyi aday Uyeye
imzalatacakti.
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Ayrica, disiplin veya onur kurullari olusturarak, tyeleri icindeki bu tur sikayetleri
cozume kavusturacaktl. ESSIAD olarak bu ¢alismanin sonunda Genel
Kurulumuzu toplayarak dernek tizugundeki gerekli degisiklikleri yerine getirdik.
Disiplin kurulu mekanizmasini olusturduk ve su anda sikayet s6z konusu oldukc¢a
bu mekanizma gorevini getirmektedir.

Ancak derneklerin kendi icindeki yaptirimlari son derece kisitli. ilkeleri ihlal edene
verilebilecek en Ust ceza dernek lyeliginden ¢ikarmak... Bu yaptirim da kisinin
yada firmasinin etige aykiri is yapmasini tek basina engellemiyor..

I§SSiAD Uyelerinin uyaca §i is Etigi ilkeleri
Uyeler agagidaki etik ilkelere uymayi taahhit ederler.

DURUSTLUK

Onurlu, dirtst ve yuksek ahlak kurallarina bagli kalir. Hicbir yolsuzluga

katilmaz, yolsuzlugu desteklemez ve g6z yummaz. Kar etmek ve ¢ikar saglamak
icin risvet iligkilerine girmezler. Haksiz rekabeti kabul etmezler.

GUVENILIRLIK

Kendisine ve firmalarina kargl duyulan giiveni sarsici ve sayginliga zarar verecek
tutum ve davranislarda bulunmazlar. Uriin ve hizmetlerinin sorumluluklarini
tasirlar, geregini yerine getirmekten kagcinmazlar. Calisanlari ile ilgili bilgilerin
guvenlik icinde korunmasini ve gizli kalmasini saglarlar.

SOZUNU TUTMAK
Verdigi sozleri yerine getirmede 6zen gdsterir, Ustlendigi yakumlalukleri
zamaninda ve eksiksiz yerine getirirler.

SADAKAT

Sakli tutulmasi gereken hicbir bilgiyi elde etmeye calismazlar ve ¢ikarlari igin
kullanmazlar. Firma gizliligine dikkat eder, sirketten ayrilmis bile olsa eski
firmasinin 6zel bilgilerini ¢ikar igin kullanmazlar.

ADIL OLMAK

Kendisine haksiz rant talep edilmesini kabul etmez, aracilik yapmaz, aracilik
yapmalarini istemez, kendisine yapilacak bu yondeki teklifleri reddeder. Yiksek
ahlaka uygun tutum ve davranis icinde olurlar.

BASKALARININ HAKKINI KORUMAK

Calisanlar ile olan iligkilerinde duruastlik, adil yonetim,esitlik kigiliklerine saygi ve
guvenli calisma ortami saglar ve kisileri yasalara aykiri igler yapmaya zorlamazlar.
Calisanlarin haklari ile ilgili irk, renk, cinsiyet, din, siyasi dustince, felsefi inanc,
mezhep ayrihgl yapmazlar.

YASALARA KAR $1 SAYGILI OLMAK

Uyeler tim faaliyetlerinde tlkemizin ve is yaptigi tlkelerin hukuk diizenine saygi
gOsterir ve yasalara uyar. Yasadig yada su¢ olacak faaliyetlere girmezler. is ve
toplum ahlakinin onaylamayacagi yol ve yontemlere basvurmazlar.



8- VATANDA SLIK SORUMLULU GU
Vergilerini zamaninda 6derler. Toplumsal sorumlulugun gereklerini yerine
getirirler.

9- EN IYININ PESINDE OLMAK
Verilen kararlar ile yerel ekonomilerin olumlu etkilenmesini saglar. Ulke
kaynaklarinin israfi ve toplumun yoksullasmasinin énlenmesini saglar. Sosyal
hizmetlere ve altyapiya kaynak imkanlari saglar.

10-YAPTIKLARININ HESABINI VEREB iLMEK
Tekliflerinde ve mukavele gorismelerinde aciklik temel ilkesinden ayrilmazlar.
Kamu ve 6zel tesebbus ile yapilan anlagmalarda seffaflik prensiplerini 6n plana
alir ve her turla faaliyetinin hesabini verir.

11- CEVRE BILINCI
Cevrenin korunmasi icin her tarlt 6zveriyi saglar. Cevre bilincinin yayillmasi igin
calismalar yapar

12- UYE SORUMLULUGU
Dernek hakkinda haksiz tutum ve davranis icine girmez. Dernek tizagune aykiri
ve dernegi lekeleyen eylem ve islem yapmaz.

Neler yapilabilir.
Oncelikle bireysel olarak;

1- Etik ilkeleri benimsemek ve kendi iligkilerimizde tavizsiz uygulamaliyiz.

2- Meslek duzeyinde etik ilkelerin uygulanmasina katkida bulunmak

3- Firmalarimizda etik kurallara uygun kurum felsefesini olusturmak ve
uygulanabilirligini saglamak,

4- Sektor duzeyinde etik kurallarin yasama gecirilmesi saglamak.

5- Etik Kurallarin yerlesmesi icin faaliyet gosteren Dernek, Vakif ve
Organizasyonlari desteklemek ve aktif vazife almak.

6- lliskide oldugumuz her kurum,kurulus ve bireye etik ilkeleri anlatmak, onlari
aydinlatmak, duyarsizlik ve hoggoruliklerini terk etmelerini saglamak.

7- Kurumlar icinde kalite yonetmeni gibi, etik yonetmenleri olugturulmal.

Egitim boyutu,

8- ilkokuldan baglayarak etik degerler dersleri verilmeli. Ozellikle Uiniversite
duzeyinde egitim cok dnemli.

9- Lise, Yuksek okul ve Universitelerde fikir kulupleri gibi gonilli kuliip ve
birliktelikler olusmasi 6zendirilmeli.

Bunlarin disinda

10-Muteahhitlik firmalari puanlama usuli ile derecelendirilmeli ve isin blayuklugine
gore baraj puan tespit edilerek ihaleye ¢ikilmasi.



11-Mekanik tesisat ihaleleri, ingaat ve elektrik ihalelerinden ayri olarak yapiimali ve
anahtar teslimi ihale yéntemi uygulanmali. Birim fiyat usull ihale yonteminden
vazgecilmeli.

12-Tuketici veya yatirimciyi garanti siiresi boyunca koruyacak bir sigorta sistemi
hayata gecirilmeli.

13-Etik disi iglere karismis firmalarin sicillerinin tutulmasi ve yeni iglere girmelerinin
engellenmesi gerekiyor. Bu firmalarin ana ortaklarinin benzer is yapacak sekilde
bagka bir firma kurmalarinin 6ntine de gecilmesi gerekiyor. Burada Sanayi ve
Ticaret Odalarimiz ile Sanayi ve Ticaret Sicil mudurltklerine gérev dusuyor. Bu
konuda daha aktif gérev almalilar.

14-Ortaklari icinde Makine Mihendisi olmayan firmalarin, mekanik taahhdt alaninda
faaliyet gosterecek bir firma kurabilmelerinin 6ntine gecilmeli.

15-Uzman Muhendislik ve akreditasyon hayata gecirilmeli. Meslekte belirli bir stire ve
deneyimi gecirmemis Mihendislere mutlaka stajerlik dénemi uygulanmal.

16-Meslek Orgutlerine 6rnegin MMO’sina kayitli olmayan Makine Mihendisinin
Meslegini yapamamasi gerekmektedir. Meslek Odalari etik digi davraniglara
girmis muhendisleri meslekten men edebilmelidir.

17-Odaya kayitli olmayan Muhendisi ¢alistiran kurumlara ciddi yaptirimlar
uygulanmali.

18-Etik disi1 davraniglara bakacak ihtisas mahkemelerinin olusturulmasi gerekli.

19-is mahkemeleri bilirkisi seciminde seciminde gercekten uzmanlara yer verilmeli

20-Bu konular1 dizenleyen tim kanun ve yonetmeliklerin olumlu davranislari
O0zendirecek, uyumsuzluklari cezalandiracak sekilde yeniden dizenlenmesi
sarttir.

SONUC

Bu noktada dikkat cekilmesi gereken sey her sektérde oldugu gibi kendi
sektérimuizde de etik degerlere bagli ilkelerin olusturulmasiyla beraber
uygulanabilirliginin de saglanmasi. Etik degerlerin kabul gormedigi bir Glkede uygar
bir yagam tarzinin olamayacag! bilinci ile ESSIAD olarak bu degerleri yagsama
gecirmenin ve Ulkemizin , bugiin en ¢ok ihtiyaci olan Ahlak ve Deger erozyonuna
karsi kendi sektorimuz icinde ¢oztumler olusturmanin “Herkesin kendi kapisinin
Onund temizlemesi” mantigindan da hareketle gérevimiz oldugunu distiniyoruz.
Ulkemizin cagdas yasam imkanlarina ulasmasi igin Yolsuzlugun, Kayirmanin,
Duyarsizhgin ve bunlara karsi hosgorulalugun terk edilmesi gerektigine inaniyoruz

NOT: Bu makale 7. Ulusal Tesisat Mihendisli  gi Kongre ve Sergisi kapsaminda
“Tesisat Sektdriinde Haksiz Rekabet ve ET IK” konulu panelde sunulmu  stur.



