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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Cumbhuriyetimizin 101. yihni tamamladigimiz bu dénemde, blyik ©6nderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk'ln bizlere miras biraktigl degerleri yasatma ilkesiyle, tGlkemizin kalkinmasina katki sunmaya
devam ediyoruz. Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin "Her fabrika bir kaledir" s6zii; sanayi
sektorinin, bagimsiz ve glgli bir tlke olmanin temel tasi oldugunu bizlere hatirlatiyor. Bu bilingle
Dinamik Isi olarak, tlkemizi ve sirketimizi ileriye tasiyacak adimlari atmayi kararhlikla strdirtyoruz.

34 yilhk deneyimimiz ve gi¢li kurumsal yapimizla inovasyona, sirdirilebilirlige ve rekabetgilige
odaklanarak sektoriinde lider olma vizyonumuz dogrultusunda calismalarimizi strdirmekteyiz.
Kiresel Pazarda yasanan durgunlugun etkisini ilke olarak yasamakta ve oOzellikle yiksek enflasyon
nedeniyle cesitli sikintilarla miicadele etmekteyiz. Ote yandan her yil ocak ayinda, Diinya Ekonomik
Forumu’nun Davos’ta gerceklestirdigi zirve dncesinde yapilan ankete gore, katiimcilarin %53’0, 2025
yilinda kiresel ekonominin biraz daha zayif olacagini éngoruyor. Yavaslayan kiresel ekonomi,
duraganlasan Avrupa pazari, ticaret savaslari ve ikiz dontsim siregleri... TUm bunlar gosteriyor ki,
kiiresel ticarette rekabet giderek zorlasiyor. Ozellikle gelismekte olan lkeler icin, rekabette &ne
ctkmak her zamankinden daha cetrefilli bir hale geldi! Ancak biz, Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
AtatlUrk’in “Umutsuz durumlar yoktur, umutsuz insanlar vardir. Ben hicbir zaman umudumu
yitirmedim” sozinden aldigimiz feyzle; yilmadan galismaya ve lretmeye devam edecegiz ve tiim
zorluklarin Gstesinden birlik ve beraberlik ile gelecegiz.

Buglin geldigimiz noktada, sirketimizin gelisimini yalnizca rakamsal gostergelerle degil, ayni zamanda
insana ve cevreye kattigi degerle de dlciiyoruz. Urettigimiz Katma Degerin temelinde, ¢alisanlarimizin
emegi, paydaslarimizin giiveni ve on yillarca biriken deneyimimiz ile yenilik¢i bakis acimiz yer
almaktadir.

Degerli Ortaklarimiz;

Sanayi sektorindeki degisimler, mesleki egitimin 6nemini her zamankinden daha fazla artirmaktadir.
Bizler de mesleki egitime verdigimiz destekle gelecegin nitelikli isgliciini yetistirmek icin var
glicimuzle cahsiyoruz. Clnkil biliyoruz ki; yakin gelecekte ancak kendi nitelikli insan kaynagini
yetistirebilmis firmalar ayakta kalabilecektir. Meslek liseleri ve teknik okullarla kurdugumuz is
birlikleri, 6grencilere sundugumuz saha egitim firsatlari ve sanayide nitelikli is glici yetistirme
vizyonumuz, bu sorumlulugu ne kadar ciddiye aldigimizin en somut gostergesidir. Egitimin glcline
inanityor ve bu bilingle, genclerimizin sanayinin geleceginde kritik roller Ustlenmesi icin elimizden
geleni yapiyoruz. Cagimizin gereklerini takip edip gerekli stratejileri belirleyerek alin teriyle birlikte,
akil terine de o6nem veriyoruz. Sanayinin gelecegi, akil teri dokerek gelistirilecek coziimlerle
sekillenecek, bu bilingle tretimden Ar-Ge'ye kadar her alanda teknolojik ve stratejik dontsima is
yapis modelimizin merkezine koymaya devam ediyoruz.
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Kurumsallagsma slrecimizi titizlik ve profesyonellikle yiritmekteyiz. Bu calismalari, sirketimizin stirekli
gelisimi icin kesintisiz bir slire¢ olarak gérmekteyiz. Operasyonlarimizin yonetsel sireclerini daha
verimli hale getirmek, iyilestirmek ve uluslararasi standartlara uygun olarak optimize etmek adina
surekli yenilikler yapiyoruz. 2024 yilinda etkinligini arttirdigimiz pazarlama gelistirici siirecler ve CRM
yazilimlari, satis ve mdasteri iliskileri yonetiminde daha etkin ve veri odakli bir siire¢ olusturmamizi
saglayacaktir. Yonetsel sireclerde attigimiz dijitallesme adimlari, kisa sire icerisinde hem satis
performansimizi hem de misteri memnuniyetimizi daha da ileriye tasiyacaktir.

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da Uretim hatlarimizin stirekli olarak modernizasyon calismalarina
onem vererek Uretimde optimum verimliligi saglayacak calismalari 6n planda tuttuk. Siureclerimizi
daha verimli hale getirmek ve kalite standartlarindan taviz vermeden sirdirilebilirligin saglanmasi
adina galisanlarimiz hassasiyetle ¢alismalarini sirdlirmustir. Yesil tGretim ilkelerimiz gergevesinde,
karbon ayak izimizi minimize edecek projeleri hiz kesmeden siirdiirliyor, yenilenebilir enerji
kaynaklarini Gretim slreclerimize entegre ediyoruz. Glines enerjisi santralleri ve enerji verimliligi
calismalarimizla, sanayide cevre dostu liretim anlayisini 6n plana ¢ikariyoruz.

Dinamik Isi olarak sadece bugiinii degil, gelecegi de planliyoruz. Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarimizi siirekli
devam ettirmekle birlikte, sektdrde yenilikgi Grlinler gelistiriyoruz. Misterilerimizin ihtiyacina yonelik
ozel Grin Gretim kabiliyetimizi her gecen giin daha da gelistirmekteyiz. Misteri memnuniyetini esas
alarak gelistirdigimiz yeni nesil Grlinlerimizle, sektériimizde fark yaratmaya devam edecegiz.

Dinamik Isi olarak, strduardlebilir baylimeyi saglamak, inovasyon odakh drtnler gelistirmek ve
uluslararasi arenada rekabet gliciimizl artirmak igin kaynaklarimizi seferber ediyor, ¢evre dostu
Uretim teknikleri, enerji verimliligine yonelik yatirnmlar ve dijitallesmeye dayal streg¢ yonetimi ile
gelecege daha saglam adimlarla ilerliyoruz.

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilinda, sizlerden ve c¢alisanlarimizdan aldigimiz enerji ile paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam edecegiz.

Metin AKDAS

Yonetim Kurulu Bagkani
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Sirket Profili

Hakkimizda
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Yolitimdeo

cozim

34. yasina ulasan firmamizin gelisim c¢izgisini; dagarciginizdaki bilgileri tazelemek ve firmamizi
kronolojik olarak kisacik da olsa yeniden sizlere hatirlatmak amaci ile paylasmak istiyoruz.

1991 yilinda kurularak ticari hayatina atilan firmamiz; 1993 yilinda, 6zel bir uzmanlik alani olan yalitim
sektori ile tanisti ve c¢alismalarini bu yénde yogunlastirdi. 1994 yilindan itibaren diger faaliyet
kollarini tasfiye ederek, sadece yalitim konusunda uzmanlasmaya gitti. Cagdas bati tilkelerinde devlet
tarafindan kurulan ve yalitim konusunda danismanlik hizmeti veren merkezlerin benzeri olan “Yalitim
Danisma Merkezi”ni 1997 yilinda kurarak yatirimciya yon gosteren Dinamik Isi, bu yenilik¢i anlayis
sayesinde sektordeki bir baska boslugu da doldurdu.

1993-2003 vyillari arasinda bir pazarlama firmasi olarak yalitim aski pimi, plastik diibel, soguk oda
civileri gibi yalitim aksesuarlari konusunda kismi olarak da dretim yapan firmamiz, 2003 yilinda
yatirim karari aldi ve 2004 yilinda CLIMAFLEX Polietilen Yalitim malzemeleri ile DYNAJACKET Vana ve
Armatir Ceketlerinin Gretimine baslayarak sanayici kimligini kazandi.

Yine 2004 yilinda Elastomerik Kauguk Kopugl yalitim Urinlerinin ithalatina baslayarak HVAC pazarina
yeni bir acilim getirdi. Ayni yil DYNAFLEX markasi ile polietilen koplik Urtnlerde ihracata baslad.
Halen bircok Ulkeye ihracat yapmakta olan firmamizin bu ¢abasi 2008 yilinda Ege Bolge Sanayi Odasi
tarafindan “ihracatta En Yiiksek Artis Gerceklestiren Firma” 6dilii verilerek tescillendi.

www.dinamik-izmir.com | _
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Urettigi tim Uriin ve hizmetlerde kaliteye 6nem veren firmamizin bu anlayisi; heniiz tretime
basladiginin birinci yilinda tarafsiz kalite sistem belgelendirme kurulusu Bureau Veritas tarafindan da
onaylanarak 2005 yilinda I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem sertifikasi tasimaya hak kazandi. 2010
yilinda 1SO 9001:2008 versiyonuna gore yeniden giincellendi. Urettigi triinlerle Cevre dostu olan
firmamiz, Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 Sertifikasina da sahip olarak, “Cevreye de Duyarl
Tesislerde Ureterek “Cevre Dostu oldugunu bir kez daha kanitladi.

2006 yilinda Climaflex Urlinlerde 2. lretim hattini devreye alarak polietilen Urlinlerde Uretim
kapasitesini iki katina c¢ikardi ve gelistirdigi 6zel tasarim polietilen ambalaj profili Grinleri
DYNAPROFiIL markasi ile mobilya, elektronik, makine vs. ambalajinda kullanilmak iizere pazara sundu.
2007 yilinda lojistik depolama kapasitesini iki katina cikaracak olan 2.600 m” kapal alana sahip
fabrika deposunu insa etti. Yine 2007 yilinda DYNAAKUSTIK markasi ile de yanmaz akustik kopik
Grlnlerini pazara sundu ve yaptigl yatinnmlarla HVAC Bantlariyla ilgili laminasyon ve dilimleme
ekipmanlarini devreye alarak HVAC sektoriinde kullanilan ¢ok amagli bant cesitlerini DYNATAPE
markasi ile Gretmeye basladi.

2008 yilinda DYNAFLEX RUBBER markasi ile Elastomerik Kauguk KopUgl pazarina kendi Grlinlerini
surerek tesisat yalitimi konusundaki Grin gamini tamamladi. Sektor ihtiyaglarini gozeterek klasik
Grlnler yerine, bircok farkh ortam ve konfor kosullarina uygun Mihendislik ¢oziimleri ile Grin
gelistiren firmamiz Aliminyum Folyo Kapli DYNAFLEX- AL, 300 mikron veya 405 Mikron PVC+
Aliminyum Folyo Kapli DYNAFLEX PVC AL - CLAD ile Kompozit Film + Aliminyum Film kapli DYNAFLEX
AL- PLUS isimli Grlnlerini Tire’deki tesislerinde Ureterek pazara yeni bir aciim getirdi.

2009 yihinda Otomotiv, Elektronik, Beyaz ve Kahverengi Esya, Kiguk Ev Aletleri, Mobilya gibi
sektorlerinde faaliyet gosteren bircok sanayi tesisinin sizdirmazlik contasi, yapiskanl endustriyel bant,
EPDM, EVA XPE, PE ve Kauguk Kokenli teknik kdpuk Urlinlerine olan ihtiyaci gorerek bu urlnleri
iiretebilmek i¢in laminasyon, dilimleme, kesme vb. islerini insa ettigi 2.500 m” alana kurulu yeni tesise
tasiyarak kapali Gretim alanlarini toplam 9.000 m*ye ¢ikarmistir.

2010 yilinda yeni bir yatirim karari daha alarak 10.000 m” acik alan iizerinde, 5.000 m* kapali alana
sahip tesiste liretim yapacak olan DYNAFOAM BOARD markali XPS Mantolama ve Isi Yalitim Grinleri
icin yeni bir fabrika insaatina basladi. Gelismeyi ve blylimeyi Ureterek blylime olarak algilayan
firmamizin bu iradesi sonucu, tlkemizin en yeni ve modern tesislerinden biri olacak olan 5.000 m?
kapali alana kurulu tesislerde Uretilen XPS Isi Yalitim Grlinleri tim Griin gami ile 2011 Haziran ayindan

itibaren DYNAFOAM BOARD markasi ile pazara sunulmustur.

Ozellikle, endiistriyel yapi, mobilya, elektronik vs. gibi bircok sektdriin ihtiyaci olan teknik képiik ve
ambalaj Urinlerini musteri istegi ve UrGn gerekliliklerine gore tasarlayan firmamiz, 2012 yilinda,
dilimleme ve ebatlama makinalari gibi makine parkuruna kattig yeni yatirimlarina ara vermeden
devam etmekte olup gelecek yillarda yeni trlnlerini de lilkemize kazandirmaya kararhdir.

2014 ve 2015 yilinda yaptigl yatirimlar ile PE Gretim tesisinde Ulkemizde, tek katta 25 mm kalinliga
kadar Polietilen levha Uretimi yapabilen yegane firma haline geldi.

2015 Yilinda ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi, 15014001 Cevre YOnetim Sistemi
Belgelendirmelerinden sonra, OHSAS 18001, isci sagligi ve is Guvenligi Yonetim Sisteminde de
kurarak Entegre Yonetim Sistemine gectik.
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2015 Yilinda XPS dretim hattinda yaptigi revizyon ile XPS lretim kapasitesini %20 arttirarak, yillik
130.000 m*® kapasiteye ulasti.

2016 yilinda yaptigl yeni PE Uretim hatti yatirnmi ile mobilya, koltuk, kanepe imalatlarinda yogun
olarak kullanilan yiksek yogunluklu déseme fitilini DynaProfil EDGE markasi ile neredeyse tamami
yurt disindan ithal edilen Grinlerin Gretimine baslandi.

Ulastigi bilgi birikimi sayesinde kendi Gretim makinelerini tasarlayip, Urettirme kabiliyetine ulasan
Dinamik 2016 yili sonunda 2. XPS hatti kurulumu karari alarak yatirima baslandi. Bu yatirimi 2017 yili
Haziran ayinda tamamlayan Dinamik, 75 cm eninde levha Uretebilme kabiliyetine sahip olan bu hat ile
farkh sektorlere de hizmet edecek olup, XPS Uretim kapasitesini yillik 250.000 m3’e ulastirdi.

ihtiyaglara uygun driin gelistirmeyi, gelisimin bir pargasi olarak géren Dinamik, 2017 yili icinde yaptig
yatirimlarla soguk zincir tasimaciliginda gida Grlinlerinin givenle kullanicisina ulasmasini saglamak
icin frigofirik kasalarin yalitimina yénelik DYNAFOAM FRIGO, dekoratif tugla ile kaplanan binalarin
yalitimi igin, DYNAFOAM BRICK, Kiremit Catilarin giivenli yalitimi igin, DYNAFOAM X-TILE, Plastik Kapi
imalatinda kullanilan Sandvi¢ panellerin i¢ dolgusunda kullanilmak (zere DYNAFOAM PANEL
markalari ile 6zel tasarim XPS {rlnlerini piyasaya stirmdstar.

2017 yili Eylil ayinda yeni bir yatirim karari alan Dinamik Isi; insaat Sanayi, Otomotiv Sanayi, Deri
Sanayi, Elektronik Sanayi gibi bircok sektorde yaygin kullanim alani olan Capraz Bagh Polietilen (XPE)
Kopuk Levha (retimini planlamis ve 2018 yili Ekim ayinda deneme uretimlerine baslamis, 2019
basindan itibaren diizenli tiretime baslamistir. 7.000 m” kapali alanda faaliyet gosteren bu tesiste,
ozellikle yapilarda darbe sesine karsi, ses yalitimi yapacak ve Otomotiv, Beyaz Esya, Elektronik vb.
sektorlerde yogun kullanimi olan sizdirmazlik ve ses yalitimi amacli Gretilen DYNAFOAM XPE Capraz
Bagli Polietilen Kopiik levhalar, son teknoloji ile Uretilmekte olup, askeri mat, pilates ve yoga minderi,
dagcilik mati, ylizme yardimci képukleri, sizdirmazlik contalari gibi birgok alanda kullaniimakta ve bu
konudaki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

2020 yilinda Dinamik, 2010 yilinda kendisine koydugu 2020 yilina kadar Borsa istanbul’da halka agik
bir sirket olma hedefine ulasarak, paylari 3 Eylil 2020 tarihinden itibaren DNISI kodu ile islem
gormeye baslamistir.

2021 yil Haziran ayi iginde yatirm karari alinan “Elastomerik Kauguk Kopik Uretim Tesisi” Tire
Organize Sanayi Bélgesinde bulunan 20.000 m? sanayi arsasina, zeminde 14.000 m? batar katta 6.000
m?” olmak Uzere toplam 20.000 m? alana sahip tiretim tesisi insaati 10 ay gibi kisa bir zaman diliminde
-2022 yili Nisan ayinda- tamamlanmustir. Sirketimiz biinyesine 5. Uretim tesisi olarak biinyesine
katilan yatirrmimizin deneme ve test Uretimleri tamamlanarak 2022 yili Mayis ayi icerisinde seri
Uretime baslanmistir. Bu yatinmimiz ile birlikte 34.071 m?¥si kapali, 20.929 m¥si acik alan olmak
tizere toplam 55.000 m”de kurulu alana ulasiimistir.

2022 yilinda, Elastomerik Kauguk Kopiik Uretim Tesisimizin 14.000 m? olan ¢ati alanina GES (Gunes
Enerji Santrali) tesisi kurulmustur. 2022 yili Aralik ayindan itibaren elektrik Gretimine baslamis olan
tesisimiz, 2.056 MWp kurulu gliciinde olup yillik 3.000.000 kWh elektrik Gretmektedir.

2023 yilinda, Sirketimizin “Cati GES” projeleri kapsaminda, PE Kopik Uretim Tesisinin 6.450 m? olan
cati alanina 2.302 adet 934,72 kWp, XPS Kopiik Uretim Tesisinin 4.600 m” olan ¢ati alanina 1.502 adet
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690,92 kWp ve XPE Kopiik Uretim Tesisinin 5.700 m? olan cati alanina 1.808 adet 831,68 kWp Giines
Paneli projelendirilmis olup bu panellerden yillik 3.600.000 kWh enerji Uretilmesi planlanmistir.
11.09.2023 ve 11.10.2023 tarihleri itibariyle s6z konusu tiretim tesislerimizin toplam 16.750 m? olan
cati alanina kurulan GES yatiriminin tamami devreye alinmis olup elektrik Gretimine baslanmistir.

Devreye alinan bu yatirimlar sonucunda tiim tiretim tesislerimizin 30.750 m? cati alanlarina Giines
Enerji Santrali kurulmus ve bu santrallerin toplam kurulu gici 6.700.000 KWh (4.544,64 KWp)'a
ulasmistir. Mevcut durum itibariyle elektrik enerjisi ihtiyacimizin tamami, Sirketimizin kendi Uretim
tesislerinden karsilanmaya baslanmistir.

34 yilhk tecribesiyle, paydaslarinin givenilir ¢oziim ortaklarindan biri olmayi kendine gorev edinmis,
daha iyiye dogru azimle yol alan, Urettigi Girlinler ve sundugu hizmetlerle daima en kaliteliye ulasmaya
odaklanmis bir ¢6ziim ortagi olan Dinamik Isi, yatirimlarina her gegen giin bir yenisini daha eklerken
deneyimli kadrosu, insan odakli, ihtiyaglari 6ngdren calisma sistemiyle gelecege glivenle bakmakta
olup, sanayi yatirimlarina basladigi 2004 yilindan beri strdlrdtgi yatirrm hamlelerini; 30 yillik
gecmisine glvenerek hisselerini alan 175.971 adet yerli ve yabanci yatirimci ortaginin verdigi gliven,
maddi manevi destek ile, halka arz edilirken izahname setinde de belirttigi (zere dniimizdeki yillarda
yapacagi yeni yatirimlarla devam ettirme kararliigindadir.

Sirketimiz, modern Uretim tesislerine sahip bir Uretici olarak sizlerin ve tlkemizin bliyimesine paralel
sekilde gelisen ve blylyen yapisini kararhlikla stirdiirecek ve (ilkemiz icin Gretmeye devam edecektir.
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Degerlerimiz

2024 YILI FAALIYET RAPORU

Vizyonumuz

e Uretimimizin en az yarisini 2030'a kadar kiiresel pazarlara
sunarak Avrupa'nin képik ¢éziimler konusunda sayih
tedarikcilerinden biri olmak.

Misyonumuz

e Calisanlarimiz ve paydaslarimizin katilimi ile; inovatif
dranleri, verimli stireglerimizle treterek, musteri ihtiyag
ve beklentilerine  dinamik  ¢oziimler  gelistirip
iliskilerimizin  strekliligini  saglamak. Bunun igin
strdirilebilir bir ekosistem g¢ergevesinde onci bir firma
olarak insana ve dogaya saygiyla Greterek sunmak.

Etik Degerlerimiz

e Dogruluk, Durustlik, Glvenilirlik, S6zinl Tutmak,
¢ Sadakat, Adil Olmak, Baskalarinin Hakkini Korumak,

 Yasalara Karsi Saygili Olmak, Vatandaslik
Sorumlulugu,

e En lyinin Pesinde Olmak, Cevre Bilinci,
e Yaptiklarinin Hesabini Verebilmek,
e Kisisel Fayda Saglamama
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Kilometre Taslarimiz

: Sanayicilige giris
: Polietilen (PE) Is1 Yalitim
: Kopugu tesisleri devreye alindi

2006 Q

ikinci PE hatti yatirimi .

yapilarak ambalaj urinlerini
icin Uretimine baslandi

: XPS Kopiik Uretim Tesisi
Yatirnmi yapildi.

XPE Koéptk Uretim Tesisi :
Yatirimi yapildi. .

?..............2020

Dinamik, Borsa istanbul’a
: Kote Oldu.

2022 0

Kaucuk Képiik Uretim Tesisi
Yatirimi yapildi.
Kauguk Uretim Tesisi GES :

devreye alind. @. ............. 2023
: XPS, PE, XPE Uretim Tesisleri
GES devreye alindi
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Markalarimiz

YIL]I FAALIYET RAPORU

Cross-linked
Polietilen Levha

Dxlli)gfoum

Capraz Bagh Polietilen Kopiik Uriinler

DYNAJAGKET

YALITIM CEKETLERI

Yalitim Ceketleri

DYNAFLEN- PE

Polietilen Is1 Yalitim Kopiigii

DYNAFLEX RUBBER

KAUGUK KOPUGU YALITIM URUNLERI

Elastomerik Kaucuk Kopiigii

DYNAFOAM-BOARD

XPS ISI YALITIM LEVHASI

Cati, Duvar, Doseme Is1 Yalitim Levhasi

DYNAFOAM BOARD
“DOGRM YAL:

YALITIN, KARLI YATIRIM"

7\ &
MantoPlus

Mantolama (Is1 Yalitimi) Levhasi

DYNAPROFIL

Polietilen Képiik Ambalaj Uriinleri

Ambalaj Sektorii Uriinii

DYNATAPE

YALITIM BANTLARI

Yalitim Bantlar
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DYNAFDAM-SUPER

SOGUK DEPO ISI YALITIM LEVHALARI

Soguk Depolarda Is1 Yalitinm

DYNAFOAM-FRIGO

FRIGORIFiK AMAGLI ISI YALITIM LEVHALARI

Soguk Zincir Uygulamalarinda Is1 Yalitimi

DYNAFOANK-TILE

KIREMITALTI ISI YALITIM LEVHALARI

Kiremit Catilarda Is1 Yalitimi

DYNA AKUSTiK

AKUSTIK YALITIM URUNLERI

Akustik Kopiigii

DVNAFDAN-PANEL

XPS SANDVIG PANEL LEVHALARI

Alimiinyum, Metal ve PVC Panel
Uygulamalarinda Is1 Yalitimi

DYNAFOAM-BRICK

DEKORATIF TUGLA PANELLERI ( XPS )

Dis Duvarlarda Dekoratif Tugla Altinda
Is1 Yahtinm

DYNAPROFIL

SAFETY

Giivenlik Amach Bariyer

DYNAFLEXFRIGO

VRV & Split Klima Sistemlerinde
Is1 ve Nem Yalitimu
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Uriinlerimiz

Ambalaj Uriinleri
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HVAC-R Yalitim Uriinleri
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Yapi Yalitim Uriinleri

= oy

Eglence ve Spor Uriinleri
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Yeni Uriinlerimiz

DYNAPROTEGT®NET

KORUYUCU KOPUK FiLE

PRATIK & EKONOMIK

Sise, kavanoz, meyve ve benzeri Grinlerin korunmasi, ahsap, metal gibi ¢izilmeye uygun Grinlerin de
ambalajlanmasinda kullanilabilir. Gida maddesine temas edebilen maddeler ile ilgili ulusal ve uluslar arasi kanun
ve yénetmeliklere uygun hammaddeden Gretilmistir.

o Geriddndstiralebilir

« Orgiitoplam kalinhigi ortalama 4, 5mm dir.

« Yumusak kopik yapisiile Grind darbelere karsi korur.

« Serbest halde ortalama 5cm genislige sahiptir.

« Esnektir. 25mm-100mm ¢ap arahigindaki Grinlere uyum saglar.

«  Esnek halde iken korudugu Grine baski seviyesi disiktdr.

« Makas, falgata gibi basit kesim araclari ile kolayca ebatlanabilir.

o 20-25-30-35cm ebatlarinda yada 40m’lik rulolar halinde siparis edilebilir.

« Yikli alimlarda 6zel boy dlcilerinde Gretilebilinir.

« Hafifbir yapiya sahiptir. (Ort. 15gr/metre) Depolama ve sevk maliyeti yaratmaz.

eYalitimdag

@ 02324491250 dinamil dinamik-izmir.com €}

Cozim

Adres : TOSBI 3. Yol No:20 Tire Organize Sanayi Bélgesi TIRE / iZMIR
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2024 YILI FAALIYET RAPORU

Dinamik Isi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 700.000.000.- (Yediylzmilyon) TL'dir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylizyirmisekizbin ytzyirmibes
TurkLirasi) olup s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylzyirmisekizbin
ylzyirmibes TurkLirasi) adet paya bolinmistir.

31.12.2024 tarihi itibari ile 119.728.125 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki gibidir.

Grubu Ortak Adi Pay Adedi Sermaye Tutar1 Sermaye Orani
(TL) (%)
(A) Metin AKDAS 6.415.200 6.415.200 5,36%
(B) Metin AKDAS 36.359.243,56 36.359.243,56 30,37%
(A) Goksel GURPINAR 4.276.800 4.276.800 3,57%
(B) Goksel GURPINAR 20.278.358,47 20.278.358,47 16,94%
(B) Halka Agik Kisim 52.398.522,97 52.398.522,97 43,76%
TOPLAM 119.728.125 119.728.125 100%
Ortaklik Yapisi

B Metin AKDAS

B Goksel GURPINAR

m Halka Agik Kisim
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Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segciminde aday goOsterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline
yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Uye sayisi,
Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisina tekabul eden kiisurath sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri icin Yonetim Kurulu’'nun
onayi gerekir. Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri timdyle serbesttir ve bu konuda
herhangi bir kisitlama yoktur.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim kurulu
Uyeleri Ug yil stire ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev
dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Sureleri
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 24.04.2024 -3 Yl
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 24.04.2024 -3 Yl
Mahmurcan Asli AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2024 -3 Yl
Ebgii Senem DEMIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 YIl
Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 Yl
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Metin Akdas

21963 Nigde / Havuzlu Kéyi dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesinden 1986
yilinda Makine Miihendisi olarak mezun olmustur. 1985-86 yillarinda 1,5 yil, teknik ressam ve satin
alma sorumlusu olarak Giinpar Makine Ltd. Sti'de gérev yaptiktan sonra izmir'e yerlesen Metin
Akdas, mekanik tesisat alaninda faaliyet gosteren Marmara Isi Sanayi ve Ticaret A.S. ise baslamistir.
Bu firmada 4 yil stiren profesyonel calisma hayati stiresince, mekanik tesisat alaninda satin alma
sorumlusu, santiye sefi, proje midiri ve mekanik tesisat mudiri olarak ¢alismistir. 1991 yilinda
kurucusu oldugu isitma, sogutma, yalitim ve ambalaj malzemeleri Uretimi ve satisi konularinda
faaliyet gosteren Dinamik Isi firmasinda Yonetim Kurulu baskanhgini gorevini sirdirmektedir. Metin
Akdas, basta makine mihendisi olmasi sebebi ile Makine Miuhendisleri Odasi (MMOQO), Tiark Mimar
ve Muhendis Odalari Birligi (TMMOB) gibi meslek odalarinda aktif olarak organ, komisyon, kongre
ve delegasyonlarinda calismistir. Makine Mihendisleri Odasi izmir subesi Yonetim Kurulunda
sayman olarak gorev yapmistir. Sivil toplum o6rgitleri, odalar ve Uretici derneklerinde de oldukga
etkin olan Metin Akdas, Ege Sogutma Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nin (ESSIAD) 4 yil
baskanligini ve Isi — Ses- Su- Yangin Yalitimcilari Dernegi’nin (iZODER) Yénetim Kurulu Uyeligini
yapmistir. Basta, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB), Ege Bdlge Sanayi Odasi(EBSO), Tire
Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI), Menemen Plastik Organize Sanayi Bolgesi, iZODER, KOSGEB, TTMD,
izmir Kalkinma Ajansi, iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi (iSIB) olmak {zere birgok kurum,
dernek ve organizasyonda aktif gorevler almistir. Halen, Ege Bolge Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ile Tire Organize Sanayi Bélgesi Miitesebbis Heyet
Baskanlgi gorevlerini siirdiirmektedir. Ege Sogutma Sanayicileri ve is adamlari Dernegi, Ege Plastik
Sanayicileri Dernegi, Tirk Tesisat Mithendisleri Dernegi, izmir Sanayici is adamlari Dernegi lyesi
olan Metin Akdas, bircok kongreye katilmis, bildiriler sunmus, seminerler vermis, konferanslarda
bulunmus ve mesleki konular ile girisimcilik konularinda 50yi askin makalesi dergilerde
yayinlanmistir.

Goksel Gurpinar

¢05.07.1971 Almanya dogumludur. ODTU insaat Mihendisligi boélimiinden 1997 yilinda mezun
olmustur. 1997- 2002 yillari arasinda bir firmada satis miihendisi olarak ¢alismistir. 2000 yilinda da
askerligini kisa dénem olarak tamamlamistir. 2003 yilinda Bensu Yalitim Ltd. Sti. firmasini
kurmustur. 2004 yilinda Dinamik Is1 Yalitim Ltd. Sti. firmasina ortak olmustur. Dinamik Isi Sirketinde
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine devam etmektedir. Goksel Giirpinar, insaat Miihendisi
olmasindan kaynakli MMO insaat Miihendisleri Odasi {yeligi, ESSIAD tiyeligi, ESSIAD’da bir dénem
Yénetim Kurulu yedek (ye olarak gérev yapmistir.

Mahmurcan Asl Akdas

21989 izmir dogumludur. 2011 yilinda 3T Bant Ltd. Sti.’"de kurucu ortak olarak calismalar yapan Asli
Akdas, sonrasinda s6z konusu firmadan ayrilmistir. 2012 yilinda Celal Bayar Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakdltesi isletme bélimiinden mezun olmustur. 2012 yilinda Dinamik Isi Makina Yalitim
Malzemeleri San. Tic. A.S.”de Dis Ticaret Sorumlusu olarak calismaya baslamistir. 2015 yilinda izmir
Ekonomi Universitesi Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. TOBB izmir il Kadin
Girisimciler icra Kurulu Uyesi, Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESSIAD) Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi Meslek
Komitesi Yedek Uyesi olarak gérev almaktadir. Halen Dinamik Isi sirketinde, is Gelistirme ve
Pazarlama Mudiri, Mali ve idari isler Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Akdas’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslari
bulunmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Hakan Semerci

21995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Béliimiinde
lisans, 1998 yilinda “Kalite Giivence Sistemlerinde Olgiim Hatalarinin Ayristirlmasinda Kullanilan
istatistiksel Yaklasimlar Uzerine Bir Arastirma ” konulu tezi ile yiiksek lisans derecesi aldi. Akademik
calismalarinin yaninda 1995 yilindan beri ¢esitli isletmelerde 1ISO 9001 basta olmak lzere IATF
16949, 1SO 14001, 1SO 45001 ISO 27001, ISO 17025, ISO 22000 vb. yénetim sistemlerin kurulmasi,
sistemin yayginlastiriimasi ve belgelendirilmesi proje faaliyetlerinde danisman, egitici ve uygulayici
pozisyonlarinda bulunmustur. Bu gorevlerin yani sira cesitli kuruluslarca diizenlenmis olan genel
katihma acik egitim seminerleri ve kurslarda seminer yoneticisi olarak goérev almistir. Kamu ve 6zel
sektore ait gesitli egitim kurumlarinin onayli egitmen listesinde yer almaktadir. Uzmanlik konusu ile
ilgili yaptigi calismalari, cesitli sempozyum ve kongrelerde teblig olarak sunulmustur. Diger
calismalari ise ilgili periyodik yayinlarda makale olarak yayinlanmistir. 2021 Yili itibariyle
Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevini yiiriten Hakan Semerci, halen istanbul,
Ankara, izmir, Manisa ve cevre iller basta olmak lzere bircok sehirde cesitli sektérlerdeki firmalarin
farkli  projelerinde yodnetim sistemlerinin  kurulmasi, sistemlerin  yayginlastiriimasi  ve
belgelendirilmesi projelerinde danismanliklarini sirdiirmektedir. IRCA Onayl Kalite Yonetim Sistemi
Denetgisidir. Cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri icerisinde bulunmaktadir. 2022 Yili Kasim
ayindan itibaren AKON Hidrolik Valf Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ebgii Senem DEMIRKAN

21993 Senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra 1995
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir. 1995-2005 vyillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde halka acgik
sirketlerin ve sermaye piyasasi kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agilmasi, sermaye piyasasi
araglarinin ihrag ve halka arzi ve gesitli mevzuat calismalarinda bulundu. 2002-2003 yillari arasinda
ABD'de University of Pennsylvania Wharton School'da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi.
2005-2016 yillar arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatori, 2016-2020 vyillar
arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Danismani olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017
déneminde Oyak Aslan Cimento A.S.’de, Mart 2018- Mart 2019 déneminde Bosch Fren Sistemleri
San. ve Tic. A.S."de, Mart 2018-Nisan 2022 déneminde Tukas Gida San. ve Tic. A.S."de, Mayis
2023’ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic. A.S."de, Nisan 2024’ten
bu yana Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.”de ve Nisan 2021’den bu yana Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gérevlerini ylruten ve Sekans Kurumsal Danigsmanlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde
Yonetici Ortak olan Senem Demirkan’in SMMM Belgesi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3,
Tilrev Araglar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul
Degerleme lisanslari bulunmaktadir.
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Cozium
Ust YOonetim

31.12.2024 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve goérevleri asagida verilmistir. Genel
Mudurlik gérevine atama yapilmamistir.

Unvani Adi Soyadi Sirkette Bulundugu
Siire (Y1l)
Satis Mudrii Habib YILMAZ 18
TzZY Miidiiri Hakki TATAR 17
Teknik Hizmetler Midiiri Mehmet AK 14
Kalite ve Siirdirilebilirlik Miidiirii Murat ABALI 13
Mali ve idari isler Direktorii Mahmurcan ASLI AKDAS 13
Operasyonlar Direktori Alp Akif AKDAS 5
iK ve idari isler Miidiirii Kazim OZMEN 2

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin timia 4857 sayil is kanununa tabi olup, 31.12.2024 tarihi itibariyle personel
sayisl; beyaz yakali 46 kisi ve mavi yakali 112 kisi olmak Gzere toplam 158 kisidir.

Personel 31.12.2024 31.12.2023 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 46 46 0%
Mavi Yakal 112 117 -4%
Toplam 158 163 -3%

Sirketimizin 31.12.2024 itibariyle 3.219.564 TL kidem tazminat yukimlGga bulunmaktadir.

Kidem Tazminat Karsilig: 31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminat Karsiligi 3.219.564 6.461.398
Toplam 3.219.564 6.461.398
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2024 yili Egitim Plani uygulamasi cercevesinde, 01.01.2024-31.12.2024 déneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

is Sagligi ve Giivenligi Egitimi,

ISG ve —
- Hijyen Egitimi,

evre Temel ilk yardim Egitimi,

e

E Itimleri Cevre ve Atik Yonetimi,

Temel Yangin Egitimi ve Acil Durum Tatbikat Egitimi
Acil Durum Ekipleri Tahliye Egitimi

Kapali Alanda ve Yiksekte Calisma Egitimi

Ramak Kala Egitimleri

Yangin Egitimi

Genel Cevre ve Sifir Atik Egitimi

Ka I ite ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri

YOonetim
Sistemleri

e

Egitimleri

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi (iSG) Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri

Kimyasal Risk Etmenleri Egitimi
M eSIE ki Mesleki Yeterlilik Sertifikasyon ve Belgelendirme Egitimi
Egv iti m Ier Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Mesleki Egitimler
Dis Ticarette Dijitallesme Ve Blok Zinciri Teknolojisi
ihracatta E-Fatura, E-Arsiv Ve Diger Uygulamalar
ic Denetim Egitimi
Patlamadan Korunma Egitimi
Plastik Profil Uretim Operatérligi Egitimi
VUK Finansal Tablolarinin UFRS Finansal Tablolarina Donustlrilmesi
Finansal Tablolarin Analizi ve Ornek Uygulamalar

Kapsamli Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) Egitimi
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Uriinlerimiz

Sirketimiz ingaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yapi ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak
lzere 22 farkh sektor icin PE, PS, NBR kokenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik
amagcli teknik kopukler Gretmektedir. Ana baglik olarak Sirketimizin Grlinleri asagidaki gibidir.

Uretimi Yapilan Uriinler

eDis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi
amaci ile gati uygulamalarinda yalitim amagli tugla alti ve kiremit
alti panel, kompozit sandvig panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kdpuik

einsaat 1sI ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, beyaz esya, makine,
elektronik, otomotiv, vb. endistri tesisleri icin ambalaj koplkleri,
sizdirmazlik bandi, sera uygulamalari yalitimi gibi amaglarla
Uretilen kapali hiicreli polietilen kopiik

*Mobilya kenar sekillendirme Grtnleri igin Uretilen kapal hiicreli
polietilen koplik

HDPE Képiik

einsaatlarda isi ve ses yalitimi, mekanik tesisatta yalitim ve
sizdirmazlik, otomotiv endustrisinde, elektronik — metal
ambalajinda, ¢anta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, yizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak
Uzere Uretilen kapali hiicreli gapraz bagh polietilen kopuk

eHavalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin

Elastomerik Kauguk yogun oldugu yerlerin yalitimi icin NBR + PVC’den uretilen esnek,

kapal gozenekli boru veya levha seklinde elastomerik kauguk

Kopuk képiik

einsaat ve otomotiv sektdrleri basta olmak lizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence sektorleri igin
XPE koplk, EVA koplik ve EPDM koptik kullanilarak elde edilen
sekillendirilmis Grtinler

Sekillendirilmis
Endiistriyel Uriinler
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Ticari Uriinler

Endiistriyel Uriinler

einsaat ve otomotiv sektdrleri basta olmak lizere ambalaj, medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence
sektorleri igin Uretilen EVA kopuk, EPDM kopuk ve vana ve armatir ceketleri

Yanmaz Akustik Kopiik

oSes yalitim ve akustik diizenleme uygulamalarinda kullanilan poliliretan esasli yanmaz akustik koptik

Mineral Yiin (Cam Yiinii ve Tas Yiinii)

elsi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin giivenligi de saglayan inorganik esasl cam yini ve
tag yunu

Endiistriyel Kaplama Yapistiricisi

eKauguk kopugt, Polietilen kdptik, PUR, EVA, EPDM, Capraz Bagl PE (XPE) koplik gibi tesisat yalitim Griinlerinin
yapistirilmasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin sabitlestiriimesinde, siinger, kumas, kecge vb. Grinlerin
yapistirilmasinda, ahsap ve dekoratif laminantlar, kauguk, deri mantar vb. Griinlerin yapistiriimasinda, sert PVC,
kenarlar ve kavisli ylizeylere kaplama yapistirilmasinda kullanilan endistriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri

eMutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biiro, toplanti salonu, ¢calisma odasi, kitliphane, is yerleri,
magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu, depo, atélye, laboratuvar vb. gibi konut,
ticari veya endustriyel binalarin iklimlendirilmesi ile taze hava ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile kullanilan fan
sistemleri

Esnek Hava Kanallari ve Aksesuarlari

*Dusik ve orta basingta galisan isitma- sogutma, havalandirma ve atik gaz sistemleri igin ¢ok katl aliiminyum ve
polyester sert gelik tel takviyeli esnek hava kanallari ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari

eHava kanallarinda sizdirmazlik ve montaj kolayligi saglayan, ayni zamanda mekanik mukavemetini artiran, galvaniz
sacdan Uretilen flans ile montaj aksesuarlarindan olusan havalandirma sistemi

HVAC Bantlari ve Aksesuarlari

ePolietilen ve kauguk kopuk yalitim Grinlerin uygulamasi sirasinda ortaya ¢ikan birlesim yerlerindeki eklerde
kullanilan HVAC bantlaridir. Cam yin, kaya yiin(, polistiren koplk, kauguk kopigt, polietilen kopuk, politiretan
kopuk, mantar levhalar gibi yalitim képuklerinin montajinda kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler

e|si ve ses yalitim amaciyla kullanilan (EPS), su yalitimi igcin membran ve yapistirici kimyasal Grinler.
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Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Sirket; insaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yapi ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak lzere 22
farkh sektor icin PE, PS, NBR kdkenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik amacl teknik
kopikler iretmektedir. Sirketin tiretim faaliyetleri 5 adet ana Uretim tesisinden ve izmir / Isikkent’te
bulunan depodan yirutilmektedir. Mobil olarak calisan ve musterileri ziyaret etmekle gorevli satis
personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

mad PE KOplik Tesisi

eYapl ve tesisat icin IsI ve ses yalitimi, mobilya, elektronik ve beyaz esya Grlinlerin ambalaji ve
sizdirmazlik uygulamalari gibi farkli sektorlere ve uygulama alanlarina hitap eden polietilen
kopuk Urinlerin silte veya 2 boyutlu profiller halinde tretimi yapilmaktadir.

] XPS Koplik Tesisi

*Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile ¢ati uygulamalarinda
yalitim amacl tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve frigofirik arac ve
kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kdpuk Uretimi yapilmaktadir.

md  XPE KOplik tesisi

eYapilarin, i1si ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢canta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri
mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak lizere Uretilen kapali
hicreli gapraz bagl polietilen képuk tretimi yapilmaktadir.

mnd  Elastomerik Kauguk Kopiik Tesisi

e[si, nem ve ses yalitimi amaciyla sanayi tesisleri ile hastaneler, is hanlari, AVM’ler gibi
kapsamli hizmet binalarinin HVAC uygulamalarinda ve soguk — sicak akiskan hatlarinda
kullanilan NBR-PVC kauguk kopgu Grlnlerin Gretimi yapilmaktadir. Tesisimiz yart mamuli
olan hamurlari kendi icinde Uretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm borulara ve 6mm
levhadan 50mm levhaya kadar tiim o6lcllerin tGretimi gerceklestirilmektedir.

md  Converting Tesisi

eDiger tesislerimizde uretilen Urlnler ve ticari olarak disaridan tedarik ettigimiz (Kauguk
koplk, Eva, EPDM kopik PUR ve ,Akustik Kopuk gibi ) Griinlere katma deger katmak amaci
ile gesitli makinalarin (Levha Laminasyon, Film Laminasyon,Plaka Kesme vb.) kullanildig
tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE K&piik Levha Uretimi Levha ve boru seklindeki képiik
Urlnler tzerine PE, PVC, PU Film ile Aliminyum folyo, yapiskan film gibi musteri ihtiyaglarina
ve teknik gereksinimlere uygun Grlinler lamine edilmesi, levhalarin 6zel dlgllerde kesilerek
plaka ve torba haline getirilmesi gibi muisterin istedigi 6zelliklerde ambalaj malzemelerin
Uretimi yapiimaktadir.
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Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektorleri gibi bircok alana yonelik olarak da, mineral esasli
camyilinil ve tas yana yalitim drdnleri, aliminyum flexible havalandirma borulari, havalandirma fan ve
menfezleri, gibi musterinin portfoyline uygun bircok Uriniin de ticari olarak alim satimini
yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

Fabrikalarimizin toplam (iretim kapasite miktarlari ve ana Uriin bazinda yillik kapasite bilgileri, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve TOBB tarafindan onaylanan 07.04.2023 tarih ve 14826
nolu, 14.04.2023 tarih ve 16065 nolu, 26.06.2023 tarih ve 25753 nolu, 26.06.2023 tarih ve 25728
nolu kapasite raporlarina gore asagida yer alan tablodaki gibidir:

ANA URETIM TESISLERI URETIM KAPASITESI

UC VARDIYA (*)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Polistiren Képiik Yalitim Levhasi (XPS Kopuk) 6.128.136 Kilogram
Polietilen Kopiikten Isi Yalitim ve Ambalaj malzemeleri .
12.491.2 Kil
(PE ve HD PE Kopiik) 91.263 rogram
Endistriyel uygulamalar ve yalitim amagh kullanilan Capraz Bagh .
1.709.31 Kil
Polietilen Levha (XPE Kopiik Levha) 09.316 rogram
Elastomerik Kauguk Levha 3.002.000 Kilogram
Elastomerik Kauguk Boru 1.411.000 Kilogram
Toplam 24.741.715 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)

LAMINASYON VE DONUSUM TESISLERI URETIM KAPASITESI

UC VARDIYA (*)

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Kauguk Koépiigii Boru izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 911.000 Kilogram
Kauguk Képiigii Levha izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 6.315.000 Kilogram
Sekillendirilmis Enduistriyel Uriinler 740.000 Kilogram
Toplam 7.966.000 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 glin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
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Uretim

01.01.2024 — 31.12.2024 donemi lretim miktarlarinin gectigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastirilmasi
asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlari (Kg)

31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
XPS Koptlik 1.013.354 1.191.148 -15%
PE Kopiik 907.667 1.060.311 -14%
HD PE Kopiik 8.648 16.281 -47%
Elastomerik Kauguk Kopiik 507.555 491.916 3%
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 0 4.244 -100%
Capraz Bagl PE (XPE) Kopiik 322.476 347.954 -7%
Toplam 2.759.701 3.111.854 -11%

2024 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

m XPS Kopiik

B PE Kopuk

W HD PE Kopiik

M Elastomerik Kauguk Koplik

0,31%

Sekillendirilmis Endistriyel
Urtinler

Capraz Bagh PE (XPE) Kopiik
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01.01.2024 — 31.12.2024 donemi satis tutarlarinin gectigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir.

Gercgeklesen Satis Tutarlar: (TL)

31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
XPS Koptlik 114.881.295 159.443.757 -28%
PE Kopiik 121.082.686 145.792.967 -17%
HD PE Kopiik 1.314.170 2.236.599 -41%
Elastomerik Kauguk Kopiik 59.466.225 57.291.651 4%
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 21.191.846 26.380.959 -20%
Capraz Bagl PE (XPE) Kopiik 65.238.569 84.146.558 -22%
Ticari Uriinler 33.258.760 43.876.137 -24%
Toplam 416.433.551 519.168.628 -20%

2024 Yilh Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

5,09%

W XPS Kopiik

W PE Koplk

W HD PE Kopiik

M Elastomerik Kauguk Koplik

m Sekillendirilmis Endustriyel
Urtinler

Capraz Bagh PE (XPE) Kopiik

Ticari Urtinler
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Arastirma ve Gelistirme Calismalani

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme galismalarina biyik bir 5nem verilmekte olup sirket rekabet
glciundn artinlmasi, yeni Grlin gelistirme kabiliyetinin artiriimasi ve tretim maliyetlerinin dislrilmesi
amaciyla sirket AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletme adimlari gerceklestirmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerimiz yeni Grlinler gelistirmek, gelistirme ve Uretim siireglerimizi iyilestirmek ve
miusterilerimize sagladigimiz katma degeri arttirmak amaciyla strdirtlmektedir.

a. Kaucuk karisimlarinin gelistirilmesi amaciyla karisimlarin reolojik ve kiirlenme 6zelliklerinin
tayinini ve kontrolini saglayacak ekipmanlarin kurulumu ve devreye alinmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica karisimlarin laboratuvar 6lg¢eginde daha hizli hazirlanmasini ve
yanma davranislarinin incelenebilmesini saglayacak ekipman yatirimlari da yapilmistir. Bu
cahismalar ile yeni kaucuk karisimlarinin ve kaucuk kopuk Grlinlerin gelistirme sirelerinin
kisaltilmasi gergeklestirilmistir.

b. XPS Ekstride Kopik dridnlerimizin termal iletkenlik, yangin direnci, basma mukavemeti gibi
teknik performanslarinin iyilestirilmesi amaciyla bir proje baslatilmistir. Proje kapsaminda,
oncelikle farkli formiilasyonlar olusturulmus ve formilasyonlardaki proses diizenleyici, hiicre
yapici ve sisiricilerin tedarikleri yapilmis olup depolanmasi amaci ile yeni depolama tanki
kurulmustur. Ayni zamanda, sahada alt yapi hazirlanmis ve teknik ekipman montajlari
yapilmistir. Tedarik edilen tim malzeme ve ekipmanlar fabrikamiza ulasmis olup deneme
Uretimleri basariyla tamamlanmistir. Denemeler sonunda, elde edilen yeni Grinidn yalitim
performansi, mekanik ve fiziksel Ozellikleri iyilesmis olup ticarilestirme slreci devam
etmektedir.

c. Polietilen kopuklerde 3 boyutlu yilizey tasarimi uygulanmis Urlnler Gretilmesi amaciyla
laminasyon makinesi gelistiriimesi icin gerekli makine ve ekipmanlar kurulmus ve basaril bir
sekilde devreye alinmistir. Deneme Uretimlerinde Uretilen numuneler mdusterilerimize
tanitilmaktadir. Uretilen Griinlerin spor aktiviteleri icin yurt ici ve yurt disi misterilerimize
satisi sirmektedir.

d. Ergitilerek sekillendirme sireclerinde daha iyi sicaklik kontrolii yakalamak igin ekipman
tasarimi ve imalati yapilmistir. Tedarik stiregleri tamamlanan yardimci ekipmanlarla beraber
kurulacak sistemde daha disik yogunluklarda stabil kopikler elde edilmesi
hedeflenmektedir.

e. lIklimlendirme uygulamalarinda kullanilmak amaciyla islevsel yiizey desenli kompozit
polietilen koplik-capraz bagl polietilen kopik Urinlerin gelistirilmesi ve Uretimi icin
ekipmanlarin tedariki yapilmis, ekipmanlar ile deneme lretimleri yapilarak numune Urinler
musterilerimize sunulmus, pazarin gliclii oyuncularindan biri ile satis baglantisi yapilmis olup
plan dogrultusunda Urin sevkiyatlari gerceklesmektedir.
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f. Elastomerik Kauguk Kopiik Uretim Tesisimizde iretilmesi hedeflenen yeni bir Griinin
gelistiriimesi odakli projemiz TUBITAK kurumuna sunulmus ve proje kurum tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmustur. Proje kapsaminda gelistirilecek Grin Turkiye'de ticari
Uretimi olmayan bir Grin olup yaltim Urlin yelpazemizi tamamlayici niteliktedir. Proje
kapsamindaki gelistirme calismalarimiz, 2023 Mart ayi itibariyle baslamistir. 2024 yili icinde
proje ile ilgili calismalar yapilmis olup prototip Uriinler elde edilmistir. Elde edilen prototip
Grlnlerin performans ciktilari ile ilgili calismalar devam etmektedir.

g. Organik Kirletici HBCD'lerden Arinma — Yeni Nesil Alev Geciktirici Projesi

2013 Mayis Ayinda Kalici organik kirleticilere iliskin Stockholm sozlesmesinin Ek-A’ sina
Heksabromosiklododekan (HBCD) eklenmistir. HBCD polimer ateslemeyi geciktirmek ve
miteakip yangin olusumunu yavaslatmak icin alev geciktirici katki maddesi olarak diinya
¢apinda kullanilmaktadir. Birincil uygulamasi, ingsaat endustrisinde yalitim amagli kullanilan
haddelenmis ve genisletilmis polistiren (XPS ve EPS) levhalarinin imalatidir. Diger kullanim
alanlari désemeli mobilya, otomobil i¢ mekan tekstili, kamyonlarda araba yastiklari ve yalitim
bloklari, ambalaj malzemeleri ile elektrikli ve elektronik cihazlar olarak siralanabilir.

HBCD kullanilan EPS ve XPS kopik endistrilerindeki mevcut (Gretim prosesleri,
hidrokloroflorokarbon (HCFC) gibi ozon tabakasini inceltici maddeler ile kalici organik kirletici
emisyonlari nedeniyle gevre lizerinde birtakim etkilere sahiptir.

Tirkiye'de genisletilmis ve haddelenmis Polistren Koplik endistrilerinde ¢evresel
performansin artirilmasi amaci ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) ve
Cevre Sehircilik ve iklimlendirme Bakanhgi énciiligiinde Proje baslatiimistir.

Bu Projenin amaci, HBCD'ler nedeniyle ortaya ¢ikan bu cevresel zorluklara cevap vermek
olup, Turkiye'de mevcut HBCD kullaniminin azaltiimasi, alternatiflerin degerlendirilmesi ve
alternatiflerinin kullanimina gecistir. Sirketimizin de paydasi oldugu bu Projede, XPS Uretim
Hattimizda gerekli tadilat ve degisimler amacina uygun olarak basari ile yiritilmus olup,
31.03.2023 tarihinde Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Sirketimiz arasinda
sozlesme imzalanarak 12.07.2024 tarihinde proje tamamlanmistir.

h. Dogasl geregi ylksek derecede yalitkan olan plastik kopuklerin yik tutma oOzelliklerinin
azaltildigi alternatif Grin gelistirme calismalarimiz devam etmekte olup ticarilestirilmistir.
Uriinlerin elektronik ve askeri (iriin ambalaji olarak uygulama bulmasi beklenmektedir.

i. Sirketimiz, 07.11.2024 tarihinde Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi’na basvurmus
ve ayni glin onaylanmistir. Program kapsaminda, Dijital Donlisim Degerlendirme Analizi ve
Yol Haritasi Hizmeti, Stirdurilebilirlik Raporlamasi Hizmeti ve Yalin Olgunluk Degerlendirme
Analizi (YODA) Hizmeti icin destek alinacaktir. Bu hizmetlerle, sirketimizin dijital donisim
strecini hizlandirmayi, stirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmayi ve operasyonel verimliligimizi
artirmayi amaclamaktayiz.
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Yatirimlarimiz

Sirketimiz ilgili hesap doneminde Uretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek yatirimlarina devam

etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a.

13.01.2023 tarihinde kapanan 519426 Belge numarali yatirim tesvik belgesi dahilinde VRV-
VRF ve Split klimalarin bakir boru tesisati yalitimlari igin Polietilen, Capraz Bagli Polietilen,
Elastomerik Kauguk Koplgu yalitim borular lizerine embosing desenli film lamine etmek
amaciyla yurtdisina siparis edilmis olan boru laminasyon makinasi Capraz Bagh Polietilen
Kopuk fabrikamiza kurulmus olup gelistirilen yeni Grlnlerin ticarilesme galismalari devam
etmektedir.

538708 numaral yatirim tesvik belgesi kapsaminda, mevcut Uretim teknolojisini gelistirmek
amaciyla tedarik edilen yeni Uretim hattinin test ve deneme uretimleri tamamlanmis olup,
Mayis ayinda seri tUretime baslanmistir. Bu Uretim hattimiz, sahip oldugu teknoloji sayesinde
daha az enerji ve kaynak tiliketecek ve daha verimli Urlnler Uretecek olup ayni zamanda
Sirketimizin rekabet glictinG ve karhligini da artiracaktir.

Sirketimizin PE Kopuk Uretim Tesisinin 6.450 m?, XPS Kopiik Uretim Tesisinin 4.600 m” ve XPE
Kopuk Uretim Tesislerinin 5.700 m? olan ¢ati alanlarina planlanmis olan Giines Enerji Santrali
(GES) projeleri ile PE Képiik Uretim Tesisi icin 2.302 adet 934,72 kWp, XPS Koépiik Uretim
Tesisi icin 1.502 adet 690,92 kWp, XPE Képiik Uretim Tesisi icin 1.808 adet 831,68 kWp Giines
Paneli projelendirilmis olan bu panellerden vyillik 3.600.000 kWh enerji Uretilmesi
hedeflenmistir.

S6z konusu "Cati GES" projelerimiz kapsaminda, 11.09.2023 tarihi itibariyle PE Képiik Uretim
Tesisinin 6.450 m” olan cati alanina kurulan GES santralleri devreye alinmis olup, 11.10.2023
tarihi itibariyle de diger Uretim tesislerimiz olan XPE Képuk Uretim Tesisinin 5.700 m? olan
cati alanina ve XPS Kopiik Uretim Tesisinin 4.600 m? olan cati alanina olmak Uizere toplam
10.300 m” olan cati alanina kurulan GES yatiriminin tamami devreye alinmis olup elektrik
Uretimine baslanmistir.

Devreye alinan bu yatirimlar sonucunda tiim Uretim tesislerimizin gatilarinda Giines Eneriji
Santrali kurulmus ve XPE Képiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina kurulan GES iretim tesisimizde
yilda yaklasik 1.200.000 KWh (831,68 KWp) elektrik enerjisi ile XPS Képiik Uretim Tesisinin
¢ati alanina kurulan GES Uretim tesisimizde yilda yaklasik 1.100.000 KWh (690,92 KWp)
elektrik enerjisi dahil olmak Uzere, GES santrallerimizin toplam kurulu glicii 6.700.000 KWh
(4.544,64 KWp) olup, mevcut durum itibariyle elektrik enerjisi ihtiyacimizin
tamami, Sirketimizin kendi Uretim tesislerinden karsilanmaya baslanmistir.
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Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta
yayinlanmistir.

d. Laminasyon bolimimizde 6zel ambalaj taleplerine daha hizli cevap verebilmek ve 6zel
ambalaj gelistirme sireclerini yalinlastirmak amaciyla, bir bilgisayar kontrolli kdplik kesim ve
isleme makinesi tedariki ve kurulumu gerceklestirilmistir. Kurulan makine ve ekipmanlar ile
daha katma degerli Grinler olan 6zel ambalaj Grlnlerin daha hassas ve daha hizh Gretimi
gerceklestirilebilmektedir.

Sirketimizin 2024 Yili Gercgeklestirdigi Yatirnmlar

Yatirim Tutar

Arsalar 0
Binalar 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 21.859.842
Tasitlar 1.081.871
Demirbaglar 307.603
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.609.464
Toplam 28.858.780

Tesvikler

Sirketimiz tarafindan, tevsi cinsi yatirimlarda kullanilmak Gzere, "Elastomerik Kauguk Képugi Yalitim
Malzemeleri Uretim Tesisi" projesi kapsaminda 20.000 m? kapali fabrika binasi ve makinalari igin
alinan 04.05.2021 tarih ve 523451 no'lu, Gimriik Vergi Muafiyeti ve KDV istisnasi destek unsurlu
Yatinim Tesvik Belgesinin kapatiimasi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MidirlGgi'ne miiracaat edilmis ve yatirim tamamlama vizesi alinarak kapatiimistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)ta
yayinlanmistir.

01.01.2024-31.12.2024 donemi icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi
imalat tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

ALINAN TESViKLER Tutar (TL)
Fuar-KOSGEB Tegsvikleri 408.279,00
SGK Tegvikleri 711.396,48
Vergi imalat Tesvikleri 0,00
AR-GE Tegvikleri 2.945.105,00
TOPLAM 4.064.780,48
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[s Gelistirme Stirecleri

Kurumsal ve Yalin Yonetim Yapisi Gelistirme Calismalari

Sirketimizin Kurumsal Yonetim yapisinin giclendiriimesi ve yalin yonetim prensiplerinin entegre
edilmesi amaciyla dis danismanhk alinmakta olup, tim bolimlerimizde yoénetim sireglerinin
seffaflastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir.

Blyliyen ve zamana uyum saglamak isteyen her firma gibi, kendimizi dizenli araliklarla gdzden
gecirmek, yeniden yapilandirarak kurumsal yonetim yapisini gliclendirmek ve tim streglerimizi daha
yalin, verimli oldugu kadar insan sagligina ve dogaya saygil hale getirmek amaciyla ¢alismalarimizi
2023 yilinda baslattik.

Sirketimiz, izmir Model Fabrika danismanliginda pilot uygulama olarak baslattigi PE (iretim
tesislerindeki yalin tretim ve 5S calismalarini basariyla tamamlamistir. Bu calismalarin ardindan
uzman dis danismanlar ile basladigimiz 2. faz calismalari ise 2024 yilinda da devam etmistir.

2. faz calismalari kapsaminda, PE Uretim tesislerimizde basariyla tamamladigimiz uygulamalarin diger
tesislerimize de yayginlastirimasi devam etmekte olup, is tasarimlarimizin gézden gegirilmesi
kapsaminda sireclerimizin ve organizasyonel yapimizin yeniden dizenlenmesi, 6neri sistemini
yayginlastirma ve c¢alisanlarin katilimini gliglendirme, hedeflerle yonetim ve hedeflerle performans
yonetimi calismalari buyik olgcide tamamlanmistir.
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Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, Urlnlerini etkin olarak tanitmak, musterileriyle bir araya gelmek
ve potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden biri olan
fuar organizasyonlarina katilmaya onem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel pazarlardaki
yurtdisi fuarlara ve iilkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak iizere tim
dinyada ticarette yavaslama ve resesyon dénemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla bu
sirecten ¢ikmak adina ihracat rakamlarini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla, donem igerisinde
katildigimiz ve sonraki donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

MOSTRA CONVEGNO EXPOCOMFORT FUARI | MILANO - iTALYA | 12-15 MART 2024

Sirketimiz, 12-15 Mart 2024 tarihleri arasinda Milano'da diizenlenen MCE (Mostra Convegno
Expocomfort) Fuari'na katilarak, iklimlendirme sektériinde lider firmalari bir araya getiren bu 6nemli
platformda yer aldi. MCE Fuari, sektordeki en son yenilikleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etme imkani sunarak, sirketimiz sektordeki giincel trendleri 6grenme ve yeni is baglantilari kurma
sansini elde etti.

Bu fuar uluslararasi arenada Sirketimizin varligini giiclendirme firsati sundu. Ozellikle Polonya, Fransa,
ispanya, Yunanistan, Romanya, Cezayir, Bulgaristan, Azerbaycan ve Fas gibi (lkelerle yapilan
gorusmeler, Sirketimizin kiresel 6lgekte taninirhgini artirmak adina 6nemli bir adim oldu.

Ayrica, fuar mevcut mdasterilerimizle bulusma ve iliskilerimizi giclendirme firsati da sagladi.
Standimizi ziyaret eden musterilerimizle samimi bir iletisim kurarak, ihtiyaglarini daha iyi anlama ve
onlara daha iyi hizmet etme firsati elde ettik.

MCE Fuari'nda sergiledigimiz basarili performansla birlikte, sektoriin dnde gelen uzmanlariyla bir
araya gelmenin yani sira yeni is firsatlari da kesfettik. Bu stirecte 100'e yakin firma ile gbrisme firsati
yakaladik, bu da sirketimizin uluslararasi arenadaki potansiyelini gdsteriyor.

dinamil’
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AVRASYA AMBALAJ FUARI | ISTANBUL - TURKIYE | 23-26 EKIM 2024

Sirketimiz, sektoriin 6nde gelen etkinliklerinden biri olan Avrasya Ambalaj Fuari’na katilim gdstererek
uluslararasi pazardaki varhigini bir kez daha pekistirmistir. Fuar siiresince ingiltere, Fas, Suudi
Arabistan ve Makedonya basta olmak Uzere pek cok farkh Ulkeden gelen mdusterilerle birebir
gortusmeler gerceklestirilmistir. Bu degerli temaslar araciligiyla yeni Urlinlerimiz ve ¢6zimlerimiz
detayh bir sekilde tanitilmis, uluslararasi misteri agimizin genislemesine katki saglanmistir.
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DUBAI BIG 5 GLOBAL | DUBAI - UAE | 26-29 KASIM 2024

Sirketimiz, sektorimuziin en prestijli organizasyonlarindan biri olan Dubai Big 5 2024 Fuari'nda yerini
aldi. Fuarda, yenilik¢i yalitim c¢oziimlerimizi uluslararasi pazarda tanitma firsati bulduk ve Korfez
Ulkeleri basta olmak lzere Avrupa ve Afrika’dan gelen profesyonellerle degerli is baglantilari kurduk.
Urtinlerimizin sagladigi yiksek performans ve kalite ziyaretgilerin yogun ilgisini cekti. Ayrica,
surdirdlebilir malzemeler ve enerji verimliligi konularinda sektordeki gelismeleri yakindan takip
ederek, is ortaklarimizla gelecege yonelik stratejik is birlikleri Gzerine gorismeler gergeklestirdik.
Mevcut mdugterilerimizle iliskilerimizi gliclendirdigimiz ve vyeni pazarlara agilma firsatlarini
degerlendirdigimiz bu fuar, Sirketimizin global biiyiime hedefleri dogrultusunda énemli bir adim oldu.
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Faaliyetlerimiz

Kuzey Makedonya’dan Minnettarlik Belgesi

Kuzey Makedonya Pelagonia bolgesinde bulunan, ayni zamanda Ulkenin ikinci blylk kenti olan
Bitola’nin(Manastir) Ticaret Odasi Baskani Sayin Mirko Velkovski, Pelagonia bolge ekonomisindeki

odalar arasi iliskiler ile ishirligi ve is gelistirme faaliyetlerine katki ve desteklerinden dolayi, Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Metin AKDAS’a minnettarlik belgesi takdim etmislerdir.
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Gimriik Midiirliigii'nden Onaylanmis Kisi Statii Belgesi

Onaylanmis Kisi Statl Belgemizi Bay-Tek Glimrik Musavirligi firmasinin Glimrik Mdsavir Yardimcisi
Sn. Burak Semih Babacanoglu’ndan teslim aldik. Kendilerine strecteki destekleri icin tesekkir ederiz.
Firmamiz prestij ve muisteri memnuniyeti ilkelerinden 6diin vermeden vizyonu yolunda kararlilikla

ilerlemektedir.
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dez Teknik Universite- Eyiul 2020 tardhinds DNISI kodu ile hasselerimiz Barsa Istan.

si ol okulue Makioe bul'da ishem gormeye bastadi. 2021 sosuids 5. bbrikamia

Muberdishgs bolumany da kurduk. Bugun 6 binadan olusen Gbrikalyyimann

kamamegm. Temel bilinder <ot alaalansa kurdugumez GES'les sayesinde

dersleni almadan mubendislik is¢ sirketimiz tam cocrjismi vemenebs-

nase kazandu? O zamon tek 25 ¢ kaynakiardan Ao
mak olan universite snaviarmda genel
yetenek westheri vards ve agarhik ba test-
lerde olup sonucian direkt etkilevoedu okumak istiyordum. Amacun yd sonvoda
Ben 100 tage sorieun 87 tanesini dogru  tekrar umava garip, bo okullardan birine
cevaplayarak yuksek puana ulaynusins gesmekti, yil saou gebmeden Ul Cina-
12 Eylul kosullan.... Aslnda Muben- rumezt babanu kaybettik. O gune kadar
distik degd Hukuk veyn Sivasal bililer yoksullugun ve yoksualugan acsis hig

okulu bitirden

W Pekil, is yasamunuzs bag-
langcrmz nasd oldu’?

Bir vesile ile bir hafraligina
1zmis'e geldim Kordon'n in-
diem insanlar giler yuzla, kos-
turma yok “Buiada kal X

jroeClebille DI 9=

cacagiz. Gencket 0¢ ©
acak. Cunki e

atistie
im modefertyle y®
n dodn. ':u, p Oratecex ve dlkemae

(i yoksd kaunmak oy akdit

yopiyorduk. Gersel Mudis Yardumos:
olamustum ancak patrogum ok geng yas-
1a vefat edince. fix pandt. 1991'de

sk [51'vs kuechum.
O yillasds Turkiye de yabitin makzeme-
st bulumsnayordu. Bu wrun ihal ettin
Asdindan daln ok feknak yalstimian
olmak uzere birgok urim ithal ettiom. Ta
ki 2004 yilisda ayen vranleri kends tess-
Ierimizde usetene kndar ithalata desam
eltun. Sanayi serivenimie; bagun 45 bin
12 kapals alanda kurule, %40's kadin
olmak uzere X0'e AILI:.IDQJb.m olan, 5
farkh usim Gretea fobrikalan, U'KI den
fazla da wetim knlemine ulast. Yapove
endustosinm iviiyaciarma vone ik tarkh
kauguk ve plastik polimerlerinden teknik
kopukler tasatlayaa, geliggicen ve weten,
usien pensdie ve cesitli ausmdan Turks
ye'min yegane, Aviupo wn da 3 fimmosane
danbuyiz 22 farkls sektore hitap eden
unnlenimizle, 40' askm ulkeye ihracat
yopriaktayee
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‘Alin teri
dedil akil
teri zamanr’

B Bos zamankanmizda neler yaps-
vorsumitz? Hobileriniz var na?

Ben Comburiyetin kxzanemingg
ile tohwenlanan, nefes abu, hayat
bulan bir Anadolu gocuguyum,. Aziz
Sancar Nobel oduluni Anniek's ve
Cumbhuriyet'e adanusts hatirlarsa-
wez. Benien igins de aym sey, Yoksul
bir aileden gelmense ragmen bugin
basanh okdu sem bunun tek nedeni
Cumhuriyet s taudif firsot esitlign,
kwdug e@itim sistemadar. Maalesef
bugin aym firsat esitliginden bahset.
mem muenkan degil 1k okulda giy-
digimiz kara anluk ve beyaz yakadm
olugan okul formanuan bl bir man-
T vardy, losat esitlagiych o forma. ..

Bos zamanm inanm yok desem
yeridir. Ben uretmek fizere kodlon-
musim. Bar sey daba soplevecegin
“Cumlws ivetin imkandan ile hayt
buldum” diyocum ya.. O zoman
benum de b vazifem vir. Bagka
hayatlara dokunmak, onlars isang
asdamak, direnmeyi, emsek vermeyl,
miicadels etmeyi ofretmek. En bu-
yik bobim bu, Birgok svil toplum
orgutunde de garevierim var

Su anda Ege Sogutma Sanayia-
lesi ve 15 Insandan Demeginin Yuk-
sek Istisare Kurulu Baskae, EBSO
Baskan Yarduncdigs, Tue Orgamize
Sanayi Bolgesi (TOSBI) Musesebbis
Heyet Bagkankes, Lanis Yetkinlik ve
Dijital Donusum Metkeri Baskoan
Yarcimob, lzma Teknopark Yoo
netim Kurulo Uyeligy, 12O Garisim-
ailik tnovasyon Danssmanik Anenim
Sirketi Dijital Deneyam Merkezi
Yurutme Knrely Uyelsgi goceiesini
surduruyosum. 1zmur Sanivict Is Ln-
sazdon Dernegn, IZSIAD, Turk Tesi-
sat Muhendien Dernegi, TMMOB
MMO gibs birok kurumda dyeligio
ve porevlesim devam ediyos

Cocuklara borcumuz var

1Z0r'da okul disi eptin lle dgils
ba qubsgma baglatik. busu aglat-
madon gecomeyecegin. Burada de-
ravantahs genglers digital dusryayy
tanimalan ve farkindakklanm artir-
mik uzere Dijital Deneyim Merkezi
kurduk. EBSO adua bende yuritme
kurubundoven. Kiaz Cevizli'de vo
Beigama Derckoy'deki ofzencieri-
min merkezle anstudik Coouklon-
muzn birisi bocameedan 1Z() aun oo
tarafuna, yani dene tarafina geamek
igin hocamedan izin stemis. Nede-
wini s, 11k defn deniz gorsyorum’
daye nalatms.

Isic bizlerm bu cocukianmea
borcuvar. . Fakiligin, kader olma-
dagans, akul e azien ile micadele ile,
sab ile calsark basank olenacagu
ogretmemiz geeekivor, Onlar bezi
degl baz oalar: anlamayn Galisacape
Aruk, “akin teri” degal “akl teri"mun
dokislecegi bit cagda yasyoruz. Akl
verme zamam degil, akel alosy 2ams-
m Bu da genglesde var

Grgtigamiz gunderde GA Giri-
samcdik Zuvesiak 1ZTO, EBSO ve
Tecaret Bossamudan olusan Odalar-
muzn ev sahiplbnde Lzmir'de yapik
Bugiine kadar 16 kez diizenlenen
zirvelerin katiduncy sekormnu kirdak
20007 uzerinde Kisi zaveye Katildy
Soz konusu 1zmir ohunea Bir arada
durma basans gosteren Mahmust
Ozgenet ve Ismsu Kestelli baskanla-
i ide kocedinator oda sufat ile go-
revi beaim baskanhgimdaki osgand-
zasvon komitesine giveserek teslim
edeu Ender Yosganeibas baskamuns
ozel olarak tesekiur edenim. v ka
vatlar ve Tzmis K= qok onenshilee.
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Ulkemizin Gelecegi Icin Mesleki Egitime Biiyiik Onem Veriyoruz

Tire Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ve 6gretmenlerini agirlayarak ortak
calismalar konusunda gorls alisverisinde bulunduk. Plastik ve Otomasyon 6grencilerine 6ncelikle
Sirketimizin Kurumsal yapisi hakkinda ve is Saglhig Guvenligi konularinda bilgilendirmede bulunduk.
Ogrencilerin mesleki ilgisini attirmak amaciyla diizenledigimiz saha gezisinde 5 iretim tesisimizin
Uretim sireclerini aktardik ve 6grencilerin sorularini yanitladik. Kendileri de mesleki egitimden mezun
olan ve uzun yillardir blinyemizde gorev yapan yoneticilerimiz; 6grenciler ile deneyim paylagsiminda
bulundu.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin AKDAS, 6grencilere dncelikle Cumhuriyet’e Giden Yol konulu filmi
izleterek Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK’iin hayatindan ilham verici bilgiler aktardi. Gazi
Mustafa Kemal Atatlirk’in “Umutsuz durumlar yoktur, umutsuz insanlar vardir. Ben hicbir zaman
umudumu yitirmedim.” sozliyle 6grencilere seslenen Metin AKDAS, 6grencilere aldiklari egitimin
Ulkenin gelecegi icin biiyiik dnem arz ettigini sdyledi. Kendilerinin de dgrencilerin dniiniin agiimasi
icin yrattukleri calismalari anlatan Metin AKDAS, sunlari séyledi: “Meslek Lisesini bitirmis ve bir fiil 5
yil isletmede bolimi ile ilgili alanda calistigini ispatlayan 6grencilerin askerlikten muaf tutulmasi,
Meslek Lisesi 6grencileri bitirdikleri bolimle ilgili meslek alanlarinda calistiklari siire boyunca
Ucretlerinden kesilen vergilerin kaldirilarak adeta onlar icin yeni bir asgari lcret sisteminin
uygulanmis olmasi; Her Organize Sanayi Bolgesi’'ne mutlaka bir Meslek Lisesi yapilarak planlanmasi ve
tesvik edilmesi, Meslek Liselerinde okuyan 6grencilerin egitim-6gretim mufredatlarinin, haftada en ez
3 giinlerini Sanayi Tesislerinde gecirecek sekilde planlanmasi igin ilgili calismalar yiriitmekteyiz.”
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Yonetim Kurulu Baskanm1 Metin Akdas’a Tesekkiir Plaketi

Tire Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yonetici ve 6gretmenleri Dinamik Isi Yalitim A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Metin Akdas’t ziyaret ederek egitime katkilarindan dolayi tesekkir plaketi
takdim etti.

Okul Mudurta Huseyin Yildirrm Metin Akdas’'in gerek Dinamik Isi’'da 6grencilere yonelik mesleki
motivasyon calismalariyla; gerekse Tire Organize Sanayi Bolgesi Mutesebbis Heyeti olarak okula
onemli katkilar sagladigini belirtti.

Ulkenin kalkinmasinda en énemli konularin basinda Mesleki Egitimin geldigini dile getiren Metin
Akdas, “Ozellikle Sanayicilerimizin bircok alanda konuya dikkat cekmeleri ve gayretleriyle Mesleki
egitimin énemi Ulkemizde tekrardan hatirlanmaya basladi. Bu ¢ok &nemli bir gelismedir. Meslek
Liselerinde egitim alarak sektorle i¢ ice olan 6grenciler, en iyi sekilde yetisir ve llke ekonomisine
onemli bir katki saglar. Bizler de lizerimize diisen her konuda Siz Degerli Egitimcilere destek vermeye
devam edecegiz” dedi.
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Yeni Yilda Ekonomik Trendler ve Sanayi Sektoériine Etkileri

Tire Organize Sanayi Bélgesi (TOSBI) tarafindan “Yeni Yilda Ekonomik Trendler ve Sanayi Sektdriine
Etkileri” paneli diizenlendi. Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TOSBI
Mitesebbis Heyet Baskani Metin Akdas, sanayide verimliligin artmasi icin hem emegin hem bilginin
bir arada kullanilmasi gerektigini soyledi.

TOSBI KTG Konferans Salonu’ndaki panele istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii’nden Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu, TTCP Egitim ve Danismanlik kurucusu Dr. Mevliit Cetinkaya konusmaci olarak katildi.
Tire Kaymakami Vural Karagil, Tire Belediye Baskan Yardimcisi Birtan Armagan, Tire Ticaret Odasi
Baskani Mehmet Nadir Delikanli ile sanayicilerin katildigi panelde kiresel ekonomi trendleri
karsisinda Tirkiye sanayisini bekleyen riskler ve firsatlar mercek altina alindi.

EBSO Baskan Yardimcisi ve TOSBi Miitesebbis Heyet Baskani Metin Akdas, sanayi sektoriinde ¢alisma
ve Uretim verimliliginin arttiriimasi igin “alin teri ile akil teri” dengesinin 6nemine vurgu yapti. Akdas,
“Sanayideki verimliligimizi arttirmak icin hem emegin hem de bilginin bir arada kullaniimasi gerekiyor.
Bu, gelecegin sanayi anlayisinda temel bir gereklilik olacak. Yani Alin terinden akil terine gegmemiz
lazim. Dogru yatirimlar yapildiginda Tirkiye olarak ¢ok avantajli bir konumdayiz. Jeopolitik ve cografi
konumumuz, kaynaklarimiz ve yetismis insan glicimizle pek cok konuda 6ndeyiz. Bu avantajlari

dogru kullanmalyiz” dedi.
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“Ekonomik Zorluklar ve Firsatlar”

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ise diinyadaki ekonomik gidisati ve bunun Tirkiye sanayisine olan etkilerini
degerlendirdi. Aslanoglu, ¢ok kutuplu dinya diizeninde ekonomik micadelelerin artarak devam
edecegini belirterek “Tarkiye'nin ihracat odakli blylyen bir ekonomi modeli izlemek zorunda
oldugunu goriyoruz. Ancak bunun icin Uretim maliyetlerinin disurilmesi ve rekabetci fiyat politikasi
izlenmesi gerekiyor. Aksi halde sanayicilerimiz hem i¢c hem de dis pazarlarda zorlanacak. TL'nin
degerini ve mali disiplinini dikkatle yonetilmesi gerekiyor” dedi. Ayrica, yeni ticaret rotalarindan
Hindistan merkezli projelerin bodlgeyi baypas ederek israil ve Suudi Arabistan rotalarini éne
cikardigina dikkat ceken Aslanoglu, Tirkiye'nin bu gelismeleri yakindan takip etmesi gerektigini
vurguladi.

“Sanayiciler Strateji Degisimine Hazir Olmalt”

Dr. Mevlit Cetinkaya ise ekonomik sikismalarin sanayi sektoriindeki etkilerine dikkat cekerek “Sanayi
sektoriinde calisma kosullari ve maliyetler giderek zorlasiyor. Bu durumda sanayiciler olarak stratejik
bir degisiklik yapmak ve daha yenilik¢i yollar aramak zorundayiz. Ayni zamanda, istihdami korumak
icin yaratici ve esnek yontemlere ihtiyacimiz var” dedi. Dr. Cetinkaya, Merkez Bankasi politikalarinin
sanayi Uzerindeki etkilerini ve gelecekte olasi ekonomik planlamalarin gergevesini de ele aldi. Sanayi
Uretiminin, diinya ortalamasina entegre olmasi ve dijital donlisimi benimsemesi gerektigini dikkat
cekti.

Bayraktar, panelin moderatori olan Metin Akdas’t TEV Gondllus ilan etti.

(1111,
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Aln terinden akal terine

Tire Or-
ganize Sanayi
Bolgesi (TOS-
Bl) tarafindan
“Yeni Yilda
Ekonomik
Trendler ve
Sanayi Sekto-
riine Etkileri”
paneli diizen-
lendi. TOSBI
KTG Konfe-
rans Salonu’ndaki panele Istanbul
Bilgi Universitesi Ekonomi Boli-
mii'nden Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
TTCP Egitim ve Damsmanhk kuru-
cusu Dr. Mevliit Cetinkaya konus-
maci olarak katildi. Tire Kaymakami
Vural Karagiil, Tire Belediye Baskan
Yardimcis: Birtan Armagan, Tire Ti-
caret Odasi Baskani Mehmet Nadir
Delikanh ile sanayicilerin katildig
panelde kiiresel ekonomi trendleri
karsisinda Tiirkiye sanayisini bekle-
yen riskler ve firsatlar mercek altina
alindi.

EBSO Baskan Yardimcisi ve
TOSBI Miitesebbis Heyet Baskan
Metin Akdas, sanayi sektoriinde ca-

lisma ve tiretim verimliliginin arttinl-
masi icin “alin teri ile akil teri” den-
gesinin onemine vurgu yapti. Akdas,
“Sanayideki verimliligimizi arttirmak
icin hem emegin hem de bilginin bir
arada kullamimas: gerekiyor. Bu, ge-
lecegin sanayi anlayisinda temel bir
gereklilik olacak. Yani Alin terinden
akil terine gegmemiz lazim™ dedi.

Ekonomik zorluklar ve
firsatlar

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, Tiir-
kiye'nin ihracat odakh biiyiiyen bir
ekonomi modeli izlemedigini ifade
ederek, “Ancak bunun icin tiretim
maliyetlerinin distrilmesi ve reka-

betci fiyat politikasi izlenmesi gereki-
yor. Aksi halde sanayicilerimiz hem
ic hem de dis pazarlarda zorlanacak™
dedi.

‘Degisime hazir olunmaly’

Dr. Mevliit Cetinkaya ise eko-
nomik sikismalarin sanayi sekto-
riindeki etkilerine dikkat ¢ekti. Dr.
Cetinkaya, sanayi liretiminin, diinya
ortalamasina entegre olmasi ve di-
jital dontisimi benimsemesi gerek-
tigini belirtti. Panelde ayrica TEV
Izmir Sube Yiiriitme Kurulu Baskan
Giilnur Soybayraktar bir sunum ger-
ceklestirdi. Bayraktar, panelin mo-
deratorii olan Metin Akdas1 TEV
Goniillisi ilan etti.

Tire Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI) tarafindan diizenlenen "Yeni Yilda Ekonomik Trendler ve Sanayi
Sektoriine Etkileri" panelinde, ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve sanayide verimliligin artiriimasi
icin izlenmesi gereken yol haritalari mercek altina alindi. Ege Boélgesi Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi
ve TOSBi Miitesebbis Heyet Baskani Metin Akdas’in moderatérliigiinii yaptig1 panelde, Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu ve Dr. Mevlit Cetinkaya, Tlrkiye sanayisini bekleyen kiiresel ekonomik riskler ve firsatlari
ele aldi.
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Heyet Baskani Metin

Akdas, "Sanayide::;.., ,. i

verimhligi artirmak
icin emek ve bilgi
birlikte kullarimali.
Alin terinden akil |

terine gectigimiz j=
bir cagdayiz” dedi
——

BSO Baskan Yar-
dimcisi ve Tire 0SB
Mutesebbis Heyet
Baskani Metin
Akdas onemli deger-
lendirmelerde bulundu.
Akdas, "Sanayide verim-
Litigi artirmak icin gini-
muzde emek ve bilginin bir
arada kullanilmasi gerekiyor”
dedi. Dogru ve akilci yatirinmlar-
la Turkiye'nin avantajli konum-
da oldugunu kaydeden Akdas,
“Alin terinden akil terine gec-
tigimiz cagdayiz. Jeopolitik ve
cografi konumumuz, kaynak-
larimiz ve yetismis insan glicii-
muzle pek cok konuda ondeyiz.
Bu avantajlari dogru kullanma-

Nadir UYSAL

N p—

Akdas, “Meslekler degisiyor,

Miitegebbis Heyet Bagkani
~ yeni uzmanliklar geliyor. Mavi yakaya ihtiyac gittikge azalirken daha
‘ wwum,ngmmwm

Lyiz. Firmalar artik kiire-
sellesme yerine bolgesel-
lesmeyi secerek tedarik
zincirlerini glictendir-
me yoluna gidiyor, Ure-
tim tamamen dijitallesen
sureclerle yonetilir-

ken, meslekler degisiyor,
yeni uzmanliklar geliyor. Mavi
yakaya ihtiyac gittikce azalir-
ken daha cok teknolojik bilgi
ile donanmis is glicline ihtiya¢
artiyor” ifadelerini kulland..

YATIRIMLAR SEKILLENIYOR

GUNUMUZDE yatirimtarin, dén-
gusel ve yesil ekonomi, cevresel
surdirilebilirlik, karbonsuz iire-
tim bazinda sekillendigine dik-

kat ceken Akdas, "Gercekten de
alin terinden, akil terine gecme-
miz ve bol bol akil teri akitmamiz
gereken bir cagdayiz. Robotik,
yapay zeka [Al), bilyiik veri ana-
litigi ve loT [Nesnelerin Interne-
ti) gibi teknolojiler, tiretim stirec-
lerini daha akilli ve verimli hale
getiriyor. Fabrikalar artik tama-
men dijital olarak izlenebiliyor
ve yonetilebiliyor. Akilli fabrika-
lar [smart factories) ve otonom
Uretim sistemleri, insan miida-
halesini en aza indirerek liretim
hizini ve kaliteyi artiriyor.Aymi
zamanda bu doniisiim, is glici-
niin niteliklerinin artirilmasin
ve yeni beceriler kazanilmasin
gerektiriyor “diye konustu.
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Gelecegin Teknolojilerini Uretecek Dinamik Gengleri, Dijital Deneyim Merkezi'nde

GUnUmdz is dlnyasi icin 6nemli konulardan birisi de yiksek teknoloji makine ve ekipmanlari
kullanabilen, nitelikli calisan eksikligi olurken Dinamik Isi Yalitim A.S. bu konuda vyenilikci bir
uygulamaya imza attl.

Calisan egitimlerinin yani sira ¢calisanlarinin cocuklarinin da egitimine 6nem veren Dinamik Isi, 7 ile 16
yas arasi cocuklari; Dijital Deneyim Merkezi'nde agirlayarak “inovasyon, Bilim, Sanal Gergeklik, Doga,
Ticaret” konularinda egitim almalarini sagladi.

izmir Valiligi, izmir Biyiiksehir Belediyesi, izmir Ticaret Odasi, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret
Borsasi, Ege ihracatgi Birlikleri, Ege Geng is insanlari Dernegi ve Ege Geng Sanayici is insanlari
Dernegi'nin is birligi ile kurulan izQ inovasyon ve Girisimcilik Merkezi biinyesinde hizmet veren Dijital
Deneyim Merkezi’ndeki istasyonlarda 6grenciler etkili 6grenme teknikleri ile bircok alanda uygulamal
egitim aldi.
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Calisanlarin hizmet ici egitimlerine blyik 6nem verdiklerini ve yil boyunca egitim faaliyetlerini
surdirdiklerini dile getiren Dinamik Isi Yonetim Kurulu Baskani Metin AKDAS, sunlari soyledi: “Bilgi
ve teknoloji caginda yasiyoruz. Bu nedenle sadece calisan egitimlerimizle yetinmemeli; daha genis bir
vizyonla hareket etmeliyiz. Gelecek nesillerimizin dogru bilgiye erisimlerini kolaylastiracak, teknolojiyi
etkili kullanmalarini saglayacak firsatlar sunmaliyiz. Cocuklarimizin kendilerini gelistirebilecekleri,
meraklarini tatmin edebilecekleri ve teknolojik gereglerle birebir deneyim kazanabilecekleri
ortamlardan faydalanmalarini saglamak en blyuk sorumluluklarimizdan biridir.
Dilinyadaki tretim trendlerinde ciddi bir donlisiim yasaniyor. Sanayide ve ekonomide artik sadece
fiziksel emegin 6ne ¢iktigl bir donemin ¢ok daha 6tesindeyiz. Yani Alin Teriyle Uretimden, Akil Teriyle
Uretime dogru hizli bir degisim yasaniyor. Dijitallesme, yapay zeka, otomasyon ve siirdirilebilirlik gibi
kavramlar bu dontstimin anahtar unsurlari. Bu noktada, bizler bu ivmeyi yakalayabilmek i¢in yalnizca
buglnki isleri disiinmekle yetinmeyip, yarinin diinyasini sekillendirecek bireyleri bugiinden gelecege
hazirlama sorumlulugunu da Ustleniyoruz.

Zeki, yaratici ve teknolojiye hizla adapte olabilen bir nesil geliyor. Onlarin bu potansiyelini dogru
okuyarak, fayda yaratmaya yodnlendirmeliyiz. Dolayisiyla yalnizca tiiketen degil, ayni zamanda
teknoloji Ureten ve gelistiren, inovasyon odakli bireyler olmalarini saglamaliyiz. Onlarin disiinme
becerilerini gliclendiren, elestirel bakis acilarini gelistiren ve yaratici fikirlerini hayata gecirebilecekleri
ortamlar sunmaliyiz. Bu nedenle, baslattigimiz bu tir egitim programlari, yalnizca bir sirket politikasi
degil, ayni zamanda topluma ve gelecege yaptigimiz bir yatirnmdir” dedi.

istasyonlarin timiinii kapsayacak sekilde 4 saatlik egitim alan 6grenciler yeni bilgiler 6grenirken ayni
zamanda keyifli dakikalar yasadi.

+ TicARl i '
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Kalite Anlayisimiz

Ulusal ve uluslararasi yasalar ve Urin standartlari basta olmak tizere, musteri talepleri ve ihtiyaglarini
da gbz onitinde bulundurarak trinler ile ilgili standartlar belirlenmekte ve bu standartlarin strekliligi
adina ihtiya¢ duyulan techizat, alt yapi, donaniml personel ve hammadde kaynaklari saglanmaktadir.
Uriin karakteristiginin ihtiyag duydugu kontrol noktalari, yontemleri ve kabul kriterleri belirlenerek,
birden fazla noktada capraz kontrol saglanarak Urin vyeterliligi teyit edilmektedir. Saptanan
uygunsuzluklar ve/veya misteri geri donusleri, strekli iyilestirme firsati olarak gorilmektedir ve
gerekli aksiyonlar ile gerceklestirilen basarili uygulamalar standart hale getirilmektedir.

Sektor ve Sektordeki Yerimiz

Sirketimiz toplam 22 farkli sektére Uriin sunmakta ve oldukca genis bir misteri tabanina hitap
etmekte olup bu durum iskollarindaki daralmalardan daha az etkilenmesini saglamaktadir.

Misteri Dagilimi

Plastik Sanayi;
10,7%

Diger; 23,8% P &:' k v
< Endiistriyel 22 se tore
Mekanik Sistemler; . e .
‘ 0% Sirketin Grlinleri satiimaktadir
) %54
Eglence & Spor; E— Makina & otomotiv .
47% EVACR Endiltrid; Ilk bes sektorin payi
Savunma Sanayi; ? 11,0%
3,2% V
Yenilenebilir Enerji;
T // Tabana Yaygin
agh edikal; ingaat & Yapi; . . . o
2,4% ? 16,0% P Sektor ve Musteri Dagilimi
Beyaz Esya; 3,1%

Mobilya; 5,8%
Ayakkabi & Canta;
8,3%
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isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyet gosterdigi ana sektorler asagida 6zet halinde verilmistir.

Hizmet Verilen Sektorler & Kullanim Alanlari

Insaat & Yapi
insaat 1si ve ses yalitimi, kolon-kiris ve giydirme cephe,

sap ve parke alti, duvar, ¢ati yalitimi

HVAC-R! Endiistrisi

Isitma, sogutma, klima tesisatlari yalitimi, frigorifik arag

ve kamyonlar

Endlstriyel Mekanik
Sistemler

Kimyasal reaktorler, depolama tanklari, proses sogutma
tanklari, sogutma makineleri ve ekipmanlarinin yalitimi

Saghk & Medikal

Medikal ambalajlar ve bantlar, ortopedik ve protez
dolgular, tekerlekli sandalye pedleri, metal kapak igi
alanlar

Eglence - Spor
Jimnastik minderi, ylizme tahtasi, kask dolgusu, dagcilik

matlari, hali saha alti silte ve akustik diizenlemelerde
kullanilan Grlinler

Ambalaj

insaat 1si ve ses yalitimi, kolon-kiris ve giydirme
cephe, sap ve parke alti, duvar, ¢ati yalitimi

Mobilya
Yiksek yogunluklu déseme fitil ve profilleri,
mobilya kenar koruma profilleri

Makine & Otomotiv

Yalitim pedleri, koltuk destek pedleri, bagaj ve
klima yalitimi, tavan alti ses yalitimi, yapiskan
bantli contalar

Ayakkabi & Canta

Ayakkabi tabanlari, kadin ve erkek ¢antalari,
bavullar ve suni deri laminasyonu

Beyaz Esya

Sogutma sistemleri yalitimi, yalitim pedleri,
yapiskan bantli contalar, darbe yalitim ambalaji

@ Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri
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Sirketimizin Sektér icindeki Yeri

Sirketimiz Polietilen (PE) Koplk, Ekstrude Polistren (XPS) Koplik ve Capraz Bagli Polietilen (XPE) Kopuk
ve Kauguk Kopik Uriinleri tretmektedir. Urettigi Griinler birbirinden farkli bircok sektérde
kullanilmaktadir. Dontstirme boéliminde kendi Grettigi Griinlerin disinda, NBR kdpik, EVA koplk ve
PUR koplik gibi sentetik kopikleri de islemekte olup, bununla birlikte misteri taleplerine gore
aliminyum, PVC, PE, PUR ve tekstilden Uretilmis filmler lamine edilmektedir.

Sirketimiz, yalitim ve ambalaj sektorleri basta olmak Uzere bircok alanda faaliyet gostermektedir.
Bunlar insaat, tesisat yalitimi, ambalaj, HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) olmak lizere
mobilya, otomotiv, makina gibi bircok sektore trin ¢oziimleri sunmaktadir. Ayrica insaat ve HVAC
sektorinde kullanilan cesitli komponentlerin de ticaretini yapmaktadir.

Sirketimiz, klasik pazarlar yerine dagcilik, askeri mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde
kullanilmak (zere inovatif Urinler Ureterek farkli pazarlara sunmaktadir. Bu inovatif Grlnler
kapsaminda; I1sitma ve glines enerjisi tesisatlarinin yalitiminda kullanilan ¢iplak PE kdpik borulari
ozellikle dis etkenlerden ve ultraviyole isinlarin olumsuz etkilerinden korumak amaci ile tripleks folyo
kaph Grinlna gelistirmis olup, faydali model ile tescillendirerek pazara sunmaktadir. Bununla birlikte
mobilya sektériinde kullanilan sert dolgulu fitiller veya hortumlar yerine PE kopukten elastomerik
ozellikli doseme fitil ve profillerini gelistirmistir.

Sirketimiz yapacagl yeni yatirnmlar ve kapasite artislari ile pazar paylarini 6niimiizdeki yillarda
arttirmayi planlamaktadir.
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Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Turkiye iklimlendirme Sektdrii toplumsal fayda dogrultusunda siirdiiriilebilir bir is hayati icin
etik degerlere uygun davranis bicimi ile Tiirkiye iklimlendirme Sektériiniin ve sirketlerinin
degerlerinin arttirilmasina yonelik, ortak bir anlayisla bir araya gelerek sektor etik kodlarini
belirlemistir. iklimlendirme ve Yalitim Sektorii Gye sirketlerin etik kodlari kabul etmesi ve
uygulamasina dair s6zlesmeye davet etmis olup Sirketimiz, bu davete ivedilikle uyarak
sOzlesme imzalamis ve sirketimize plaket takdim edilmistir. Sirketimiz, bu konuya
hassasiyetini gostererek sektor is etik ilkelerinin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

|® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

CEVRESEL SORUMLULUK

Dinamik Isi A.S, etik degerleri kapsaminda ¢evrenin korunmasi ve sirdurilebilir yasam igin
her tirll 6zveri saglamakta ve ¢evre bilincinin yayilmasi icin calismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, “insan, dogal yasam ve cevreye saygili” bir sanayi sirketi olma misyonuyla is
glvenligini saglamayi, cevreyi korumayi, stirdirilebilir dogal yasami 6ncelikli odagi olarak
tanimlayarak, hesap verebilirlik, glvenilirlik ve seffaflik ilke ve degerleri ile tim sosyal
paydaslarina karsi sorumluluk icinde hareket etmeyi temel bir hedef olarak benimsemistir.

Dinamik, hammadde kullanimindan, teknolojisine, iretim faaliyetlerinden, yonetim bicimine
kadar her alanda cevreye duyarli olmayr misyon edinmistir. Sirdurdlebilir kalkinmanin
bilincinde olan sirketimizin cevresel sorumluluk anlayisi, yasal gereklilikleri yerine getirmenin
otesinde, cevre performansini sirekli iyilestirecek gonulli girisimlerde bulunmak ilkesi
Uzerine kurulmustur.

Dinamik calisanlari tim faaliyetlerini bu biling dogrultusunda ylrutir. Toplumsal konulara

duyarl, 6rnek vatandas olma bilinciyle, sivil toplum orgitlerinde ve kamu yararina olan
hizmetlerde yer alir.
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 SEKTOR
S ETIK ILKELERINI
UYGULUYORUZ
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Firma

Diirustlik

Onurlu, durdst ve yiiksek ahlak kurallarina
bagl kalir. Higbir yolsuzluga katiimaz,
yolsuzlugu desteklemez ve g6z yummaz. Kar
etmek ve gikar saglamak igin rusvet iliskisine
girmezler.

Haksiz rekabeti kabul etmezler.

Giuvenilirlik

Kendisine ve firmalarina karg! duyulan
glveni sarsici ve sayginliga zarar

verecek tutum ve davraniglarda
bulunmazlar. Urtin, hizmetlerinin
sorumluluklarini tagirlar, geregini yerine
getirmekten kacinmazlar. Calisanlanyla ilgili
kisisel bilgilerin givenlik icinde korunmasini
ve gizli kalmasini saglarlar.

Adil Olmak

Kendisine haksiz rant talep edilmesini kabul
etmez, aracilik yapmaz, aracilik yapmalarini
istemez, kendisine yapilacak bu yondeki
teklifleri reddeder.

Yiksek ahlaka uygun tutum ve davranis
iginde olurlar.

Sadakat

Sakli tutulmasi gereken hicbir bilgiyi
elde etmeye calismazlar ve ¢ikarlari
igin kullanmazlar. Firma gizliligine dikkat
eder, sirketten ayrilmis bile olsa eski
firmasinin 6zel bilgilerini ¢ikari icin
kullanamazlar.

Sertifika No: . 156

Belgeyi

2.

ETIK ILKELERIMIiZ
Soziinii Tutmak

Verdigi s6zleri yerine getirmede 6zen
gosterirler. Ustlendig@i borglarini zamaninda

ve eksiksiz yerine getirirler.

Vatandashk Sorumlulugu

Vergilerini zamaninda 6derler.
Toplumsal sorumlulugun gereklerini
yerine getirirler.

Baskalarimin Hakkini Korumak

Calisanlari ile olan iligkilerinde;

durustluk, adil yonetim, esitlik, kisiliklerine
saygl ve guvenli calisma ortami saglar, kisileri
yasalara aykiri islemler yapmaya zorlamazlar.
Calisanlarin haklari ile ilgili irk, renk, cinsiyet,
din, siyasi dusunce, felsefi inang, mezhep
ayricalig yapmazlar.

Yasalara Karsi Saygih Olmak

Uyeler tum faaliyetlerinde tlkemizin ve

is yaptigi Ulkelerin hukuk diizenine saygi
gOsterir ve yasalara uyar. Yasadigl ya da su¢
olacak faaliyetlere girmezler. is ve toplum
ahlakinin onaylamayacag! yol ve yontemlere
bagvurmazlar.

En Iyinin Pesinde Olmak

Verilen kararlar ile yerel ekonomilerin

olumlu etkilenmesini saglar. Ulke kaynaklarinin
israfi ve toplumun yoksullasmasinin
onlenmesini saglar. Sosyal hizmetlere ve
altyapiya kaynak imkanlarini saglar.

firma etik k

/..202@ tarihinde imzalanan is bu sertifika ile taahhiit etmistir.

ISKAV Yénetim Kurulu Bagkani

Yaptiklarimn Hesabimi Verebilmek
Tekliflerinde ve mukavele gérismelerinde
aciklik temel ilkesinden ayriimazlar. Kamu
ve Ozel tesebbus ile yapilan anlagsmalarda
seffaflik prensiplerini én plana alir ve her
turlt faaliyetin hesabini verirler.

Cevre Bilinci

Cevrenin korunmasi igin her turlt
Ozveriyi saglar. Cevre bilincinin
yayllmasi i¢in ¢alismalar yapar.

Uye Sorumlulugu

Dernek hakkinda kamuoyunda haksiz tutum
ve davranig i¢ine girmez. Dernek tuzigune
aykiri ve dernegi lekeleyen eylem, islem
yapamaz.

iklimlendirme Sektorii Is Etik Kodlarinin
Uygulanmasi

Katilimc firma hazirlanmis olan iklimlendirme
Sektord Is Etik Kodlarindan firmasinin hayata
gecirebilecegi maddeleri kalite el kitabina
ekler ve web sitesinde

ilan eder.

® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

Logo Kullanimi:
Yukaridaki sektor is etik
ilkeleri yandaki logo ile
temsil edilir.

isbu ht,l;,l, ISKAV tarafindan dizenlenir. Iki nlda bir deklerasyonun yenilenmesi gerekir.
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ENERJi VERIMLILIGi VE KARBON EMiSYONLARININ AZALTIMI

Surdurilebilirlik ile ilgili dnemli bir arastirma olan, Kiresel Cevre Fonu (GEF — Global
Environment Facility), cevre koruma konulariyla (biyogesitlilik, iklim degisikligi, arazi
bozulmalari, uluslararasi sular, kimyasallar ve atik) ilgili projeleri destekleyen bagimsiz bir
uluslararasi finans kurumudur.

GEF’in is birligi icinde oldugu, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiiti (UNIDO — United
Nations Industrial Development Organization), sinai kalkinmayi odak olarak benimsemis bir
kurulustur. Endustriyel enerji verimliligi, yenilenebilir enerji hizmetleri, su yonetimi,
kimyasallar (kalci organik kirleticiler ve ozon tabakasina zarar veren maddeler) ve
biyoteknoloji konularini GEF projelerine dahil edebilen UNIDO, ayrica gelismekte olan tlkeler
ve gecis ekonomisi llkelerinin KOBI’leri hakkinda bilgiye sahiptir.

Sirketimiz, GEF ve UNIDO isbirliginde, Enerji Yonetimi Sistemleri Uzman Seviyesi Egitim
Programi sertifikasina sahiptir.

. ENERJiVE| ENILENEBILIR ENERJ
TABII KAYNAKLAR| ‘ ENELMUDURLUGU
BAKANLIGI |

Successful Implementation Certificate
Enérgy Management System Expert Level Training Pro,@r,émmo
Certificate No: 1002-12

Within the scope of the Improving Energy Efficiency in Industry in Turkey Project, the

Dinamik Isi

has successfully completed the nine (9) months Certificate Program of Implementation of’ Energy Management
System on 25 November 2016 and is entitled to receive "Energy Management System Successful Implementation
Certificate”.

e O Viattend Eonile Gulljerg. Gewd Deherty Eontd Culieaglu
UNIDO UNIDO International UNIDO International National Project

Programme Manager /E}M&Tm' 3 EnMS Trainer Director
Mallami . 72 G. ot RS
R KRR RID

/
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“SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN, DOGRU COZUM; DOGRU YALITIM”

Sirketimiz Urettigi 1s1 yalitim malzemeleri ile faaliyet gosterdigi yalitim sektériinde yer almasi ile
stirdiriilebilir gelecek konusunda énemli bir islev gérmektedir. Urettigimiz Polietilen képugi (PE),
Polistren koptigu (XPS) gibi isi yalitim malzemeleri, Glkemizde yaygin olarak duvar, déseme, cati, hava
kanallari, borular ve vanalar gibi tesisat elemanlarinda kullanilarak 1si kayip ve kazanglarinin
azaltilmasini saglamaktadir.

Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (IZODER)'ne (iye olan Sirketimiz, sera gazi salimi konusunda
bliylik baya sahip olan konutlardaki isi kayiplarini 6nlemeyi amaclayan U Donilsim kampanyasina
destek olmaktadir. Binalardaki isi kaybini azaltma hedefiyle, 1sitma ve sogutma icin harcanan eneriji
miktari da azaltilacak ve iklim degisikligine neden olan sera gazi seviyeleri duslrilerek enerjide tlke
ekonomisine katki saglanacak, ayrica, disa bagimlhiligimiz azaltilacaktir.

“4 BIN TON GERI DONUSTURULEBILIR AMBALAJ VE YALITIM KOPUGU
URETIYORUZ”

Dinamik Isi, her yil ortalama 4 bin ton geri donustirulebilir ambalaj ve yalitim malzemesi Ureterek
Ulkenin enerji ithalatinda 6nemli yer tutan hidrokarbon ve karbondioksit tirevlerinin azaltilmasinda
rol oynamaktadir.

Surdurulebilir bir gelecek icin, iklim degisikliginin azaltiimasina ve cevrenin korunmasina katki
saglamaya Ozen gosteriyoruz. Musterilerimize, c¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi sosyal
sorumlulugumuzun farkindayiz, bu nedenle Urlnlerimizi surekli olarak gelistirmek igin c¢aba
gosteriyor, CFC ve HCFC icermeyen Urinlerimizle sera gazi salinimlarinin azaltilmasina katki
sagliyoruz.

Dinamik Isi olarak, iklim degisikliginin azaltilmasini sirekli iyilestirilmesi gereken bir slire¢ olarak
gorliyoruz. Bu nedenle emisyonlari, kaynaklari ve eneriji tiketimini siirekli olarak optimize ederek,
Uretim silireclerimizde olusan her tiurli atigl geri donistiriyor ve yeniden kullaniyoruz. Eneriji
verimliliginde maksimum iyilestirmeler elde etmeyi ve CO® emisyonlarini minimuma indirmeyi
amacliyoruz.

Bu amacla, Sirketimiz Yonetim Kurulu, tim tesislerimizin ¢atilarina Glines Enerji Santralleri (GES) ile
donatmayi planlamis, 1. Fazda Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisimizin cati alanina 2.056 MWp
gliclinde santral 2022 yili Aralik ayinda tamamlanarak, elektrik enerjisi Gretimine baslamistir.

2. Faz olarak, diger iiretim tesislerimiz PE Képiik Uretim Tesisinin cati alanina yaklasik 934,72 kWp,
XPS Képiik Uretim Tesisinin cati alanina yaklasik 690,92 kWp, XPE Kopiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina
yaklasik 831,68 kWp gliclerine sahip GES tesislerinin kurulumu tamamlanmis olup, 2023 yili Ekim ayi
itibariyle devreye alinmistir. Boylece, Sirketimiz GES tesisleri ile elektrik enerjimizin tamamini kendi
tesislerinden Gretmeye baslamistir.
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1. ve 2. Fazin 2024 yili sonuglari asagidaki tabloda paylasildigi gibidir.

PE BOLUMU 523.886,35

12612202201 KAUGUKBOLOMD

522.314,69 29.337, 64

2.314.609,94 130.008, 18

2024 yili hesap doneminde yillik 17.377.918,88. TL (4.487.319 kWh) elektrik enerjisi Gretilmis olup,
net 13.071.705,98 TL tasarruf saglanmistir. Bu miktar Sirket finansallarina pozitif yansimistir.

2025 yilinda asagidaki veriler beklenmektedir.

1.106.708,48 1.103.388,35 61.975,67 447,11

_ 818.049,28 815.595,13 45.810,76 330,49
_ 984.709,12 981.754,99 55.143,71 397,82

2.434.682,88 2.427.378,83 136.342,24 983,61

2025 yili hesap déneminde yilhk 24.572.703,32 TL (4.700.133,28 kWh) elektrik enerjisi tretilmesi
planlanmakta olup, net 13.578.036,81 TL tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Uretimini gergeklestirdigimiz Grlnlerimizin onayli ve tarafsiz laboratuvarlarca yapilan testler
sonucu, kursun, civa, kadmiyum, krom, brom, gibi Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi Direktifi
(RoHS)’ne uygun oldugu raporlanmistir.
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Sertifikalarimiz

2024 YILI FAALIYET RAPORU

Biz yalitim firmasi olarak, Urettigimiz cevre dostu ve enerji tasarrufu saglayan drinlerimizle gelecek
nesiller igin, daha iyi bir yasam alani birakmayi hedefliyoruz.
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Finansal Durum

2024 YILI FAALIYET RAPORU

Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin Mali tablolari SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore

diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2024

31.12.2023

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Ozkaynaklar

295.614.921
1.033.278.644
1.328.893.565

77.095.836

210.890.607

1.040.907.122

444.247.666
1.072.508.930
1.516.756.595

204.858.720

217.930.769
1.093.967.106

Toplam Kaynaklar

1.328.893.565

1.516.756.595

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023

Hasilat 416.433.551 519.168.628

Satislarin Maliyeti (-) (341.433.057) (443.951.291)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 75.000.494 75.217.338
(ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR) 75.000.494 75.217.338

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Disiikliigi Kazanglari (Zararlari)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

(13.251.637)
(37.365.344)
17.472.611
(13.612.188)
28.243.936
10.523.110
(932.375)
(55.030)

37.779.641

70.067.936
(88.510.372)

(13.251.637)
(41.862.395)
24.019.258
(23.088.105)
19.575.238
948.338
(2.210.323)
(175.907)

18.137.345

107.820.034
(51.964.556)
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Net Parasal Pozisyon Kazanclari (6.350.434) (23.159.575)
(Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 12.986.771 50.833.247
ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) (66.809.116) (28.756.099)
Geliri

Doénem Vergi (Gideri) Geliri - (1.262.787)

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (66.809.116) (27.493.312)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (53.822.345) 22.077.149
KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI) (53.822.345) 22.077.149

Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi (53.822.345) 22.077.149

- Ana Ortaklik Paylan (53.822.345) 22.077.149

Pay Basina Kazang (Zarar) (0,45) 0,18

- Sirdirilen Faaliyetlerden Pay (0,45) 0,18
Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmis Pay Basina Kazang (0,45) 0,14
(Zarar)

- Siirdirilen Faaliyetlerden Pay (0,45) 0,14
Basina Kazang (Zarar)

DONEM KARI (ZARARI) (53.822.345) 22.077.149

DiGER KAPSAMLI GELiRLER (25.067) 190.963.009

Kar veya Zararda Yeniden (25.067) 190.963.009
Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden - 243.372.589
Degerleme Artislari (Azalislar)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden (33.424) 247.049
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden 8.356 (52.656.629)
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Vergiler

- Maddi Duran Varliklar Yeniden -- (52.594.866)
Degerleme Artislar (Azalislar),
Vergi Etkisi

- Tanmimlanmis Fayda Planlari 8.356 (61.762)
Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplar), Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (25.067) 190.963.009

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (53.847.412) 213.040.158

Ana Ortaklik Paylari (53.847.412) 213.040.158
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Yurtdis1 Satislar

2024 Y1l Toplam Yillik Yurtdisi Satislar Orani
Sirketimiz bu donemde 69.184.782 TL tutarinda ihracat gerceklestirmistir.

31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)

Yurtdisi Satislar 69.184.782 65.898.875 4,99%

Yurtdisi Satislarin Net Satislara Orani

W Yurtici Satislar W Yurtdisi Satiglar

2020- 2024 Yillar Arasi Yurtdisi Satislar (USD)

2.000.000,00
1.800.000,00

1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

2020 2021 2022 2023 2024
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (%)

31.12.2024 31.12.2023

Briit Kar Marji 18% 14%

Esas Faaliyet Kar Marji 7% 4%

FAVOK Marji 22% 14%

Net Kar Marji -13% 4%

Cari Oran 383% 217%

FD / FAVOK 33% 21%

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 28% 39%

Likidite Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 310% 185%
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 22% 29%

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Briit Kar Marj1 (%)

18%

14%

31122024 m31.12.2023

Esas Faaliyet Kar Marji1 (%)

7%

I :

N31.12.2024 W31.12.2023

www.dinamik-izmir.com |



2024 YILI FAALIYET RAPORU

dinamik®

Cézium
FAVOK Marj1 (%)
25% =
20%
15% 14
10%
5%
0%
™31122024 m=31.12.2023
FD/FAVOK (%)
35% 33%
30%
25% S
20%
15%
10%
5%
0%
N31122024 ®31.12.2023
Cari Oran (%)
450%
200% 383%
350%
300%
250% 217%
200%
150%
100%
50%

0%

m31.12.2024 wm31.12.2023

www.dinamik-izmir.com |



2024 YILI FAALIYET RAPORU

dinamik®

CézUmM

Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis Bilgileri
2024 yil igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.
Bagis ve Yardimlar

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir gindem maddesi ile 2023 yili hesap dénemi
icerisinde nominal tutarlar esas alindiginda 273.800 TL tutarinda (31 Aralik 2023 tarihindeki ahm
glciline gore hesaplanan toplam tutar 347.613,74 TL) nakdi ve ayni bagis yapildigi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2024 yilinda vyapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir
belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde 220.000 TL bagis ve
yardim yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin
basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecgerli olmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine ddenecek aylk briit cretler belirlenmistir. 01.01.2024-
31.12.2024 hesap déneminde (st diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 3.854.102 TL dir.

Do6nem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

24 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin yatirim ve finansman
politikalari, sermaye ve yatirim gereksinimleri, yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dikkate alinarak,
Sirketimizin nakit akiglarini optimize etmek amaciyla ve finansal yapisinin gliclendirilmesi adina 2023
yili karindan dagitim yapilmayarak karin Sirket biinyesinde tutulmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

24.04.2024 tarihinde gercgeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun
tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2024 / 31.12.2024
hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek (zere Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S.nin 1 (Bir) yil sire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan tescil edilmis olup 26.04.2024 tarih ve
11070 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2024 - 31.12.2024
doénemine iliskin mali tablolarimizin 25 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2024 yihinda herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik
2024 tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlarda (Not 6 - iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimizin cikarilmis sermayesi 119.728.125 TL'dir. 2024 yil sonu itibari
ile 6zkaynak tutar1 1.040.907.122 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin tzerinde oldugu tespit edilmistir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret (Dinamik Isi veya Sirket), A.S.’nin halka arz
27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eyliil 2020 tarihinde Borsa istanbul’da DNISI
koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun
03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren [1-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama
konusunda azami élclide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmistir.

Dinamik Isi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Gzerinde calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

O 1.4.2.: A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi, genel
kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. Olagan
ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki vardir.

Q 1.5.2. : Azlik haklar, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

O 3.2.1. : Calisanlarin yonetime katihmi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.
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Q 4.4.2. : Yazl bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti gindeminde

yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Q 4.4.7. : Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska bir gorev almasi sinirlandirilmamustir.
Bu durum gikar ¢atismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

O 4.5.5. - Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu tyelerinin
bazilari birden fazla komitede gbrev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar
catismasina yol agmamaktadir.

(@)

4.6.1. : Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

o

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup,
ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli ¢galismalari yuritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmistir. Diger taraftan, 02.10.2020 tarihli ve

31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen Strdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda, hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Strdirilebilirlik Raporu sablonu izerinden kamuya
duyurulmustur.
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BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri ¢ercevesinde olusturulan ve Sirket’in 28.02.2022 tarih
ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile giincellenen “Kar Dagitim Politikas’”’ 2021 yilh Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Dinamik Is1 Makina Yalittim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S kar dagitim politikasi, 6102 sayul Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayui Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (1I-19.1) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri ¢cer¢evesinde hazirlanmuistir.

Bu cercgevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmus finansal tablolarda yer alan
net dénem kdrt esas almarak (kanunlara gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler varsa gegmis yil zararlart diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarimin asgari
%30°u oraminda kar payini, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kar payr dagitimi, nakit veya bedelsiz pay olarak veya kismen nakit, kismen bedelsiz pay olarak
yonetim kurulunun énerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikamin uygulanmas: ve dagitilacak olan kar paywmun orani, Sirket’in yatuim ve finansman
stratejileri ile ihtiyacglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirum gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit
durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla suirlt olmamak iizere
birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kar payr orani, her yil Yonetim
Kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi
sartyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Her haliikdarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul Toplantisi’min yapildig
hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde kdr payt avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansi dagitilabilir.

Esas Sozlesme’nin “’Kdarin Tespiti ve Dagitimi’’ baslikly 12. maddesi kar dagitimina iligkin esaslara
yer vermekte olup, Sirket esas sozlesmesi uyarmnca kar payr dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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BOLUM III - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore segilecek en az 5 (Bes) Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiratalar.
Yonetim Kurulu’nda icraci ve icraci olmayan Uyeler bulunur ve Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan (yelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu uye
sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan secilecek lye sayisi, Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisina tekabil eden kisuratli
sayinin asagl dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde Genel Kurul tarafindan en c¢ok g yil
icin gorev yapmak Uzere secilebilirler. Stiresi biten tye yeniden segcilebilir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatinin YOonetim Kurulu'nun
niteliklerine, segimine ve sorumluluklarina iliskin hikimleri saklidir.

Yonetim kurulu blnyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

TTK’nun 378’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurmak, sistemi c¢alistirmak ve
gelistirmekle yikumlidur.

Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Genel Mudurlik gérevine
atama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Sirketimizin 24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirketimiz
yonetim kurulunun iki adet bagimsiz Gye ile birlikte toplam bes liyeden olusmasina ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin, esas sdzlesmemizin 7. maddesine gore, Ug yil sire ile gorev yapmak lzere segilmesine
kara verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda, Sn. Mahmurcan Asli Akdas ve Sn. Ebgli Senem Demirkan olmak lizere
iki kadin Gye bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Ulyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamigtir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari 2024 yili faaliyet raporumuzun Ek-1’inde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 24.04.2024 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu’'nda asagidaki sekilde gorev
dagilimi yapilmasina karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi icrada Gorevli Sirket Disinda Aldig: Gorev Siireleri
Olup Olmadig1 Gorevler
Metin AKDAS | Yonetim Kurulu Baskani icrada Goérevli Dinamik izolasyon Malz. 24.04.2024 -3 Yl
Ltd. Sti. Sirket Madurd,
Dyna Profil iklimlendirme
Ltd. Sti. Sirket Mudura
Goksel GURPINAR | Yénetim Kurulu Baskan icrada Gérevli Dinamik izolasyon Malz. 24.04.2024 -3 Yil
Yardimcisi Degil Ltd. Sti. Sirket Muduri
Mahmurcan Asli AKDAS | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 24.04.2024 -3 Yl
Ebgii Senem DEMIRKAN | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Sermaye Piyasasi 24.04.2024 -3 Yil
(Bagimsiz) Degil Danismanhgi/Yonetim
Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Yonetim Sistemleri 24.04.2024 -3 Vil
(Bagimsiz) Degil Serbest Meslek Erbabi /
Yénetim Sistemleri
Danigsmani

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Dinamik Isi Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylratmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilan fiziki ortamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu
Toplantilar sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum aciklamalari
sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goreyv,
hak ve yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
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Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2024 yili icerisinde toplam 25 toplanti gerceklestirmis, bu
toplantilara iliskin olarak katiim orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle
alinmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1-17-1) 4.2.8 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak
"Yonetici Sorumluluk Sigortasi”, 1 (bir) yil streyle gecerli olacak sekilde yenilenmis ve 24.10.2024
tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Uyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamistir. 2024 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklari bir konu
bulunmamakta olup, kamuya acgiklanacak bir husus ortaya ¢citkmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’'nun 2021/9
sayill ve 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma
esaslarl, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda dizenlenmistir. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Komitelerin hangi lyelerden olusacagi 24.04.2024 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. icra Baskani/Genel Midir komitelerde goérev
almamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu liyemiz Sayin Ebgii Senem DEMIRKAN ile Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyemiz
Sayin Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu (iye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikimler uygulanmistir.
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Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yénetim Kurulu karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan gbrev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Komite 2024 yil icerisinde bes kez toplanmistir. Komite Gyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2
Uyeden olusmasina, her iki Uyesinin de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesine ve
Baskanhgina Sayin Ebgli Senem Demirkan'in ve lyelige Sayin Hakan Semerci'nin getiriimesine karar

verilmistir.
Uyeler Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir.
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Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yaptig Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 3
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri 22.04.2021
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2024 vyili icerisinde toplam alti kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikimler ¢cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
3 Uyeden olusmasina, iki tGyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilerek Baskanhgina
Sayin Hakan Semerci'nin, (yeliklere Sayin Goksel Girpinar'in ve Sayin Ebgli Senem
Demirkan'in getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hakan SEMERCI | Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel GURPINAR | Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimai iliskileri Bélimiiniin
¢alismalarini da gézetmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki,
aday gosterme ve lcret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintil
olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komite 2024 yih icerisinde dort kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilm géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3
Uyeden olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilerek Baskanligina Sayin
Ebgli Senem Demirkan'in ve Uyeliklere Sayin Hakan Semerci ve Sayin Asli AKDAS In getirilmesine karar
verilmistir.
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Uyeler Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmurcan Ash AKDAS | Komite Uyesi Yatirimc iliskileri B&limi Yéneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmis olan calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurataldugl, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.
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RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk ydnetimine énem vermektedir. isletmenin is hedeflerine
ulasmasinda makul givence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
glvenilirligini  saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak ydnetim
politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢ Kontrol Sistemi
Dinamik Isi’da kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina, hem de gelecekteki bliyiimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde
yonetmek, uzun vadede yilksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim mudurlerinin
yaptigi calismalar ve hazirladigi raporlar tGzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planl hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Ongoriilebilir tim riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak (izere, olasi olay veya durumlarin énceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden olusan bu siiregte sirdirulebilir karlilik ve
blylimenin saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikli
alinmasi, stirprizlere hazirlikh olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet glicliniin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve
dizenlemelere uyum, itibar ve givenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin strekliligi ve sirket
degerinin yikseltilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2024 déneminde
6 kez toplanmis olup, sirketin risklerini degerlendiriimis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak
sunmustur.
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BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik yapilmasina dair Teblig (Il 17.1.a) dizenlemesi ile hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini yaratiurken acgiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni uygulamaya &zen
gostermektedir. Azami Olglide cerceveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket icinde
kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin
asilmasi konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak tzere tiim menfaat sahiplerinin yararini goézeterek, 2023 yilinda
da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)" ile
getirilen Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari
kapsaminda, hazirlanan Sdrdirdlebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Sirdurlebilirlik Raporu
sablonu Uzerinden kamuya duyurulmustur.
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli dlcide hizmet veya lrilin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gilcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette Onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya lrilin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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