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1. Genel Bilgiler

Rapor Dénemi

01.01.2023 - 30.09.2023

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi

islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Oldugu Tarih

Borsa islem Sembolii

D_iNAMiK ISI M/_—\KiN_A YAL_ITIM MALZEMELERI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

(“Dinamik Is1”, “Sirket”)

TIiRE- 3715

0297061543900001

700.000.000,00 TL

119.728.125,00TL

Borsa istanbul A.S. (BIST)

03.09.2020

DNISI

ILETiSiM BILGILERI

Sirket Merkezi
Telefon

Fax

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

iBNi MELEK OSB MAH. TOSBI YOL 3 SOK. NO.20 TiRE-iZMiR
0(232) 449 1250-0 (232) 513 5136

0(232) 5135138

dinamik@dinamik-izmir.com

www.dinamik-izmir.com

BAGIMSIZ DENETiM BiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi

Adres

Telefon
Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Fulya Mh. Mevliit Pehlivan Sk. Yilmaz is Merkezi No:26 K:5
Gayrettepe/ Besiktas/ ISTANBUL

02122152402
02122152436
info.hsy@crowe.com.tr

www.crowe.com/tr/hsy
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2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dinamik Is1, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 700.000.000.- (Yediylzmilyon) TL dir.

Sirketimiz 19.12.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Kayith Sermaye Tavanini 80.000.000
TL'den 700.000.000 TL’ye artirmak icin SPK’ya 21.12.2022 tarihinde basvurmustur. T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirl(igii'niin
onayindan gectigi sekliyle kayitl sermaye tavaninin 80.000.000 TL'den 700.000.000 TL'ye
cikarilmasina iliskin Esas S6zlesme tadil tasarisi, Sirketimizin 06.04.2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi ve imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis ve, s6z konusu esas
sozlesme tadili 10.04.2023 tarihinde Tire Ticaret Sicili Mudirliglh tarafindan tescil edilerek
12.04.2023 tarih ve 10810 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylzyirmisekizbin
ylzyirmibes TirkLirasi) olup séz konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 119.728.125,00 TL (YUzondokuzmilyon
yediylzyirmisekizbin ylzyirmibes TirkLirasi) adet paya bolinmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, 700.000.000TL kayitli sermaye tavani igerisinde,
21.370.951,95-TL'si 2022 Yili Karindan ve 18.538.423,05-TL'si Geg¢mis Yil Karlari hesabindan
karsilanmak suretiyle, 79.818.750 TL'den 119.728.125 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin basvurumuzun
onaylandigl hususu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.06.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
38179 sayili yazisi ile Sirketimize bildirilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda ihrag
edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme
iliskin diizenlemeleri gergevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu
kapsamda Sirket Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan 14.06.2023 tarihinde tescil edilerek 14.06.2023 tarih ve 10852 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.
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30.09.2023 tarihi itibari ile 119.728.125,00TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki

gibidir.

Sermaye Tutari

Sermaye Orani

Ortak Adi Pay Adedi (TL) (%)
(A) Metin AKDAS 6.415.200 6.415.200 5,36%
(B) Metin AKDAS 36.359.060 36.359.060 30,37%
(A) Goksel GURPINAR 4.276.800 4.276.800 3,57%
(B) Goksel GURPINAR 20.671.200 20.671.200 17,27%
(B) Halka Agik Kisim 52.005.865 52.005.865 43,43%
TOPLAM 119.728.125 119.728.125 100%

3. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu yelerinin seciminde aday goésterme imtiyazi, genel kurul

toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline

yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Olagan ve olaganistiu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.
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4. Yonetim Kurulu

4.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 22.04.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yénetim
kurulu Gyeleri g yil siire ile gérev yapmak tizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida
gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siireleri
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 22.04.2021 -3Vl
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 22.04.2021 -3V
Flisun AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3Vl
Giirsel GURPINAR Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3V
Mahmurcan Asli AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3Vl
Ebgii Senem DEMIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.04.2021 -3 VIl
Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.04.2021 -3 VIl

4.2.Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Dinamik IsI Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goreyv,
hak ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikkiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 01.01.2023 — 30.09.2023 donemi igerisinde toplam 20
toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmis ve 20.10.2022 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.
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Sirket Yénetim Kurulu’nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lGye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulunun, gérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
22.04.2021 tarihinde olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis, 23.02.2021 tarih ve 2021/09 sayili sayili Yonetim Kurulu
karari ile bu komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22.04.2021 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Komiteleri ve
gorev dagilimlari asagidaki sekilde belirlenmistir:

R Riskin Erken Saptanmasi Denetimden

Komitesi Komitesi Sorumlu Komite
Ebgii Senem DEMIRKAN

Bagkan Ebgii Senem DEMIRKAN Hakan SEMERCI
Uye Hakan SEMERCI Goksel GURPINAR Hakan SEMERCI
Uye Asli AKDAS Ebgii Senem DEMIRKAN
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5. Ust Yonetim

30.09.2023 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.
Genel Muddrlik gérevine atama yapiimamistir.

Sirkette Bulundugu

Unvani Adi Soyadi .
4 Siire (Y1l)

Satis Yoneticisi Habib YILMAZ 17
Yatirimlar Planlama ve Miihendislik Yoneticisi Hakki TATAR 16
Polistren Elret!n.\ 'Grubu, Makine ve Tesisler Bakim Mehmet AK 12
Onarim Yéneticisi

Kalite Yoneticisi Murat ABALI 12
Dis Ticaret ve Yatinnmai iliskileri Yoneticisi Mahmurcan ASLI AKDAS 11
Satin Alma Yoneticisi Sami ERTUGRUL 6
NBR Ka:u;ulf I.(c.bpugu ve Polietilen Kopiik Uretim Alp Akif AKDAS 3
Grup Yoneticisi

Mali isler B6ltim Sefi irem TUTKAC 3
insan Kaynaklar Yoneticisi Kazim OZMEN 1

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle
personel sayisi; beyaz yakal 42 kisi ve mavi yakali 119 kisi olmak lzere toplam 161 kisidir.

Degisim Orani

Personel 30.09.2023 30.09.2022 (%)
(]
Beyaz Yakali 42 45 -6,7
Mavi Yakali 119 100 19,0
Toplam 161 145 11,0%

Sirketimizin 30.09.2023 itibariyle 3.986.456 TL kidem tazminat yukimlugi bulunmaktadir.
Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022

Kidem Tazminat Karsihg 3.986.456 3.368.368

Toplam 3.986.456 3.368.368
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Calisanlarin Sosyal Haklarn, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2023 wyili Egitim Plani uygulamasi cergevesinde, 01.01.2023-30.09.2023 doneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

is Saghgi ve Glvenligi Egitimi,

Hijyen Egitimi,

Temel ilk yardim Egitimi,

Cevre ve Atik Yonetimi,

Temel Yangin Egitimi ve Acil Durum Tatbikat Egitimi

Acil Durum Ekipleri Tahliye Egitimi

Kimyasal Risk Etmenleri Egitimi

ISO 45001:2018 Temel Bilgilendirme Egitimleri

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Mesleki Egitimler
Ramak Kala Egitimleri

Kapali Alanda ve Yiksekte Calisma Egitimi

Yangin Egitimi

Sirketler icin Sosyal Medya Ve Dijital Pazarlama Yénetimi
UFRS ile VUK Farklari Egitimi

KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) Segimi ve Kullanimi Egitimi
Fire Yonetiminde Veri Toplama ve isleme Egitimi

Fuar Trendleri, Fuarlarda Fark Yaratma Egitimi

(ONCNCRONONONCRONONONCNCRONONONONG

eYalitimdag

dinamik’ 8

Cozum



2023 Y1l Ugiincii Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

6. Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Uretim Tesisimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket; insaat ve tesisat yalitimi, Yapi, Plastik Sanayi, Ambalaj ve HVAC sektorleri basta olmak tzere 22

farkh sektor icin PE ve PS Koplk malzemeler Gretmektedir. Sirketin lretim faaliyetleri 5 adet ana

tretim tesisinden ve izmir / Isikkent’te bulunan depodan vyiiriitilmektedir. Mobil olarak calisan ve

musterileri ziyaret etmekle gorevli satis personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

PE Kopik Tesisi

Yapi ve tesisat icin 1si ve ses yalitimi, mobilya, elektronik ve beyaz esya Uriinlerin ambalaji ve
sizdirmazlik uygulamalari gibi farkh sektorlere ve uygulama alanlarina hitap eden polietilen
koplik Grlinlerin silte veya 2 boyutlu profiller halinde tiretimi yapiimaktadir.

XPS Kopiik Tesisi

Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile ¢ati uygulamalarinda
yalitim amagli tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvig¢ panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar icin Uretilen kapal hiicreli ekstriide polistiren képuk tretimi yapiimaktadir.

XPE Kopiik tesisi

Yapilarin, 1si ve ses vyalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endistrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢anta- ayakkabi sektériinde ve dagcilik, askeri
mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullanilmak Uzere Uretilen kapali
hicreli capraz bagli polietilen kdpuk tGretimi yapilmaktadir.

Converting Tesisi

Yukarida belirttigimiz tesislerimizde Gretilen Urlnler ve ticari olarak disaridan tedarik
ettigimiz (Kauguk kopiik, Eva, EPDM koépik PUR ve ,Akustik Koplk gibi ) Griinlere katma
deger katmak amaci ile ¢esitli makinalarin (Levha Laminasyon, Film Laminasyon,Plaka Kesme
vb.) kullanildig tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE K&épiik Levha Uretimi Levha ve boru
seklindeki kopik Grlnler Gzerine PE, PVC, PU Film ile Aliminyum folyo, yapiskan film gibi
misteri ihtiyaglarina ve teknik gereksinimlere uygun Urinler lamine edilmesi, levhalarin 6zel
Olglilerde kesilerek plaka ve torba haline getirilmesi gibi musterin istedigi 6zelliklerde ambalaj
malzemelerin Gretimi yapilmaktadir.

dJ
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e. Elastomerik Kauguk Képiik Tesisi
09.05.2022 tarihinde seri Uretime baslanan yeni tesisimizde 1si, nem ve ses yalitimi amaciyla
sanayi tesisleri ile hastaneler, is hanlari, AVM’ler gibi kapsamli hizmet binalarinin HVAC
uygulamalarinda ve soguk — sicak akiskan hatlarinda kullanilan NBR-PVC kaucuk kopugi
Uranlerin  Gretimi yapilmaktadir. Tesisimiz yart mamuli olan hamurlari kendi iginde
Uretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm borulara ve 6mm levhadan 50mm levhaya
kadar tim olgllerin Uretimi gerceklestiriimektedir.

f. Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektorleri gibi bircok alana yénelik olarak da, mineral
esasll camylini ve tas ylnU yalitim Grlnleri, aliminyum flexible havalandirma borulari,
havalandirma fan ve menfezleri, gibi musterinin portfoyiine uygun bircok Grinln de ticari
olarak alim satimini yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

Fabrikalarimizin toplam Uretim kapasite miktarlari ve ana lrlin bazinda yillik kapasite bilgileri,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve TOBB tarafindan onaylanan 07.04.2023 tarih ve
14826 nolu, 14.04.2023 tarih ve 16065 nolu, 26.06.2023 tarih ve 25753 nolu, 26.06.2023 tarih ve
25728 nolu kapasite raporlarina gére asagida yer alan tablodaki gibidir:

ANA URETiIM TESISLERi URETiM KAPASITESI

: UC VARDIYA (*)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Polistiren Kopuk Yalitim Levhasi (XPS Koplik) 6.128.136 Kilogram

Polietilen Képukten Isi Yalitim ve Ambalaj malzemeleri

(PE ve HD PE K6puk)

Endustriyel uygulamalar ve yalitim amach kullanilan Capraz Bagli
Polietilen Levha (XPE Koépuk Levha)

12.491.263 Kilogram

1.709.316 Kilogram

Elastomerik Kauguk Levha 3.002.000 Kilogram
Elastomerik Kauguk Boru 1.411.000 Kilogram
Toplam 24.741.715 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)

LAMINASYON VE DONUSUM TESISLERI URETiM KAPASITESI \

UC VARDIYA (*)

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Kaucuk KépUigii Boru izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 911.000 Kilogram
Kauguk Képiigii Levha izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 6.315.000 Kilogram
Sekillendirilmis Endistriyel Uriinler 740.000 Kilogram
Toplam 7.966.000 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
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Uretim (Miktar)

01.01.2023 — 30.09.2023 donemi toplam Uretim tonaji bir dnceki mali yilin ayni donemine
gore %6 artisg gostermistir.

Gergeklesen Uretim Miktarlar (Kg)

30.09.2023 30.09.2022 Degisim (%)
XPS Kopiik 947.786 890.981 6,38%
PE Kopiik 792.743 918.525 -13,69%
HD PE Kopiik 11.257 49.026 -77,04%
Elastomerik Kauguk Kopiik 391.060 140.910 177,52%
sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 682 2.427 -71,92%
Capraz Bagh PE (XPE) Kopiik 245.651 241.257 1,82%
Toplam 2.389.178 2.243.127 6,51%

Satiglar (Tutar)

01.01.2023 — 30.09.2023 dénemi toplam satis tutari bir 6nceki mali yilin ayni dénemine gore
%39,98 artis gostermistir. Bu artisin gerceklesmesinde, 2022 yili Mayis ayinda devreye giren
Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisimizde uretilen Griinlerin toplam satisimiza olumlu yansimasi
etkili olmustur.

Gergeklesen Satis Tutarlan (TL)

30.09.2023 30.09.2022 Degisim (%)

XPS Kopiik 66.302.369 49.326.375 34,42%
PE Kopiik 56.279.962 48.912.811 15,06%
HD PE Képiik 851.325 2.687.399 -68,32%
Elastomerik Kaucuk Képiik 24.333.962 7.840.439 210,36%
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 9.706.718 4.741.684 104,71%
Capraz Bagh PE (XPE) Kdpiik 31.957.202 22.789.362 40,23%
Ticari Uriinler 15.611.258 10.177.365 53,39%
Toplam 205.042.796 146.475.435 39,98%
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7. Uriinler

Sirket, insaat ve tesisat yalitimi, ambalaj ve HVAC sektorii basta olmak lizere bir¢cok sektor
icin malzemeler Gretmektedir. Ana baslik olarak Sirketin, tretim ve ticari tGrilnleri asagidaki gibidir.

Uretimi Yapilan Uriinler

XPS Kopiik: Dis duvar, ic duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe s yalitimi amaci ile cati
uygulamalarinda yalitim amach tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve
frigofirik ara¢ ve kamyonlar igin Gretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren koplik

PE Kopiik: insaat I1si ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, beyaz esya, makine, elektronik, otomotiv, vb.
endustri tesisleri icin ambalaj kdpukleri, sizdirmazlik bandi, sera uygulamalari yalitimi gibi amaglarla
Uretilen kapal hticreli polietilen kopuk

HDPE Kopiik: Mobilya kenar sekillendirme Griinleri icin Uretilen kapali hiicreli polietilen képuk

XPE Kopiik: insaatlarda i1si ve ses yalitimi, mekanik tesisatta yalitim ve sizdirmazlk, otomotiv
endistrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢canta- ayakkabi sektériinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak lizere Uretilen kapali hiicreli ¢apraz bagli
polietilen kdopuk

Elastomerik Kauguk Kopiik: Havalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin yogun
oldugu yerlerin yalitimi icin NBR + PVC’den Uretilen esnek, kapal gézenekli boru veya levha seklinde
elastomerik kauguk kopuk

Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektdrleri basta olmak iizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence sektorleri icin XPE kdplk, EVA kopiik ve EPDM koplik
kullanilarak elde edilen sekillendirilmis Grlnler

Ticari Uriinler

Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektérleri basta olmak {izere ambalaj, medikal, beyaz esya,
elektronik, spor ve eglence sektorleri icin Uretilen EVA kdplk, EPDM kopik ve vana ve armatir
ceketleri

Yanmaz Akustik Képiik: Ses yalitim ve akustik dizenleme uygulamalarinda kullanilan poliliretan
esasli yanmaz akustik kdpik

eYalitimdag
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Mineral Yiin (Cam Yiinii ve Tas Yiinii): Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin
glivenligi de saglayan inorganik esasl cam yini ve tas yunu

Endiistriyel Kaplama Yapistiricisi: Kauguk kopiigu, Polietilen kdplk, PUR, EVA, EPDM, Capraz Bagh PE
(XPE) kopuk gibi tesisat yalitim Grinlerinin yapistiriimasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin
sabitlestirilmesinde, slinger, kumas, kegce vb. Urlnlerin yapistirimasinda, ahsap ve dekoratif
laminantlar, kaucuk, deri mantar vb. Urlnlerin yapistiriimasinda, sert PVC, kenarlar ve kavisli
ylzeylere kaplama yapistiriimasinda kullanilan endistriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri: Mutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biro, toplanti salonu, calisma
odasi, kitliphane, is yerleri, magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu,
depo, atblye, laboratuvar vb. gibi konut, ticari veya endistriyel binalarin iklimlendirilmesi ile taze
hava ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile kullanilan fan sistemleri

Esnek Hava Kanallari ve Aksesuarlari: Dislik ve orta basingta calisan 1sitma- sogutma, havalandirma
ve atik gaz sistemleri icin cok kath aliminyum ve polyester sert celik tel takviyeli esnek hava kanallari
ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari: Hava kanallarinda sizdirmazlik ve montaj kolayligi
saglayan, ayni zamanda mekanik mukavemetini artiran, galvaniz sacdan Uretilen flans ile montaj
aksesuarlarindan olusan havalandirma sistemi

HVAC Bantlar ve Aksesuarlari: Polietilen ve kaucuk koépuk yalitim Urtnlerin uygulamasi sirasinda
ortaya c¢ikan birlesim yerlerindeki eklerde kullanilan HVAC bantlaridir. Cam ylinl, kaya ylndQ,
polistiren kopulk, kauguk kopugl, polietilen kopik, politiretan kdpik, mantar levhalar gibi yalitim
kdpuklerinin montajinda kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler: Isi ve ses yalitim amaciyla kullanilan yardimci triinler, yapistirici kimyasal driinler.

8. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme c¢alismalarina biiytk bir 6nem verilmekte olup sirket
rekabet glicliniin artirilmasi, yeni Griin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi ve lretim maliyetlerinin
distrilmesi amaciyla sirketin AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletme yatirimini planlamistir.
Ar-Ge faaliyetlerimiz yeni Grinler gelistirmek, gelistirme ve (retim sireclerimizi iyilestirmek ve
musterilerimize sagladigimiz katma degeri arttirmak amaciyla strdirilmektedir.

a. Kauguk karisimlarinin gelistirilmesi amaciyla karisimlarin reolojik ve kiirlenme 6zelliklerinin
tayinini ve kontrolini saglayacak ekipmanlarin kurulumu ve devreye alinmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica karisimlarin laboratuvar olceginde daha hizli hazirlanmasini ve
yanma davranislarinin incelenebilmesini saglayacak ekipman yatirimlari da yapilmistir. Bu
¢ahsmalar ile yeni kauguk karisimlarinin ve kauguk kopik (riinlerin gelistirme sirelerinin
kisaltilmasi gerceklestirilmistir.

eYalitimdag

dinamik’ 13

Cozum



2023 Y1l Ugiincii Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

XPS Ekstriide Kopuk Urinlerimizin termal iletkenlik, yangin direnci, basma mukavemeti gibi
teknik performanslarinin iyilestirilmesi amaciyla bir proje baslatilmistir. Proje kapsaminda,
oncelikle farkli formiilasyonlar olusturulmus ve formiilasyonlardaki proses diizenleyici, hiicre
yapici ve sisiricilerin tedarikleri yapilmis olup depolanmasi amaci ile yeni depolama tanki
kurulmustur. Ayni zamanda, sahada alt yapi hazirlanmis ve teknik ekipman montajlarn
yapilmistir. Tedarik edilen tim malzeme ve ekipmanlar fabrikamiza ulasmis olup deneme
Uretimleri basariyla tamamlanmistir. Denemeler sonunda, elde edilen yeni Grinin yalitim
performansi, mekanik ve fiziksel ozellikleri iyilesmis olup ticarilestirme silreci devam
etmektedir.

Polietilen kopliklerde 3 boyutlu yilzey tasarimi uygulanmis driinler Gretilmesi amaciyla
laminasyon makinesi gelistiriimesi icin gerekli makine ve ekipmanlar kurulmus ve basaril bir
sekilde devreye alinmistir. Deneme (retimlerinde Uretilen numuneler musterilerimize
tanitilmaktadir. Uretilen Griinlerin spor aktiviteleri ve islevsel yiizey uygulamalarinda faydali
olmasi beklenmektedir.

Ergitilerek sekillendirme siireglerinde daha iyi sicaklik kontrolli yakalamak igin ekipman
tasarimi ve imalati yapilmistir. Tedarik strecleri devam eden yardimci ekipmanlarla beraber
kurulacak sistem ile daha duslk yogunluklarda stabil kopukler elde edilecektir.

iklimlendirme uygulamalarinda kullanilmak amaciyla islevsel yiizey desenli kompozit
polietilen koplik-capraz bagli polietilen kopik drinlerin gelistiriimesi ve Gretimi icin
ekipmanlarin tedariki yapilmis, ekipmanlar ile deneme uretimleri yapilarak numune urtnler
mdusterilerimize sunulmus, pazarin gliclii oyuncularindan biri ile satis baglantisi yapilmis olup
plan dogrultusunda Urin sevkiyatlari gerceklesmektedir.

Elastomerik Kaucuk Kopik Uretim Tesisimizde (retilmesi hedeflenen yeni bir driinin
gelistirilmesi odakli projemiz TUBITAK kurumuna sunulmus ve proje kurum tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmustur. Proje kapsaminda gelistirilecek Urlin Turkiye’de ticari
Uretimi olmayan bir Uriin olup yalitim Urin yelpazemizi tamamlayici niteliktedir. Proje
kapsamindaki gelistime ¢alismalarimiz, 2023 Mart ayi itibariyle baglamistir.

dJ
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g. Organik Kirletici HBCD’lerden Arinma — Yeni Nesil Alev Geciktirici Projesi

2013 Mayis Ayinda Kalici organik kirleticilere iliskin Stockholm sozlesmesinin Ek-A’ sina
Heksabromosiklododekan (HBCD) eklenmistir. HBCD polimer ateslemeyi geciktirmek ve miteakip
yangin olusumunu yavaglatmak icin alev geciktirici katki maddesi olarak diinya ¢apinda
kullanilmaktadir. Birincil uygulamasi, insaat endistrisinde yalitim amacl kullanilan haddelenmis ve
genisletilmis polistiren (XPS ve EPS) levhalarinin imalatidir. Diger kullanim alanlari désemeli mobilya,
otomobil i¢ mekan tekstili, kamyonlarda araba yastiklari ve yalitim bloklari, ambalaj malzemeleri ile
elektrikli ve elektronik cihazlar olarak siralanabilir.

HBCD kullanilan EPS ve XPS kopuk endistrilerindeki mevcut Uretim prosesleri,
hidrokloroflorokarbon (HCFC) gibi ozon tabakasini inceltici maddeler ile kalici organik kirletici
emisyonlari nedeniyle cevre lzerinde bir takim etkilere sahiptir.

Turkiye'de genisletilmis ve haddelenmis Polistren Koplik endistrilerinde ¢evresel performansin
artinlmasi amaci ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) ve Cevre Sehircilik ve
iklimlendirme Bakanligi 6nciiliigiinde Proje baslatiimistir.

Bu Projenin amaci, HBCD'ler nedeniyle ortaya ¢ikan bu cevresel zorluklara cevap vermek olup,
Turkiye'de mevcut HBCD kullaniminin azaltilmasi, alternatiflerin degerlendirilmesi ve alternatiflerinin
kullanimina gegistir. Sirketimizin de paydasi oldugu bu Projede, XPS Uretim Hattimizda gerekli tadilat
ve degisimler amacina uygun olarak basari ile yiritilmis olup, 31.03.2023 tarihinde Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Sirketimiz arasinda sézlesme imzalanarak proje tamamlanmistir.
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9. Yatirimlarimiz

Sirket, ilgili hesap doneminde sirketin Gretim faaliyetlerini olumlu yénde etkileyecek
yatirimlarina devam etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a. 519426 Belge numarali yatirim tesvik belgesi dahilinde VRV-VRF ve Split klimalarin bakir boru
tesisatl yalitimlari icin Polietilen, Capraz Bagh Polietilen, Elastomerik Kauguk Képugi yalitim
borulari izerine embosing desenli film lamine etmek amaciyla yurtdisina siparis edilmis olan
boru laminasyon makinasi Capraz Bagh Polietilen Kopik fabrikamiza kurulmus olup
gelistirilen yeni Grinlerin ticarilesme c¢alismalari devam etmektedir.

b. 538708 numaral yatirnm tesvik belgesi kapsaminda, mevcut Uretim teknolojisini gelistirmek
amaciyla tedarik edilen yeni Uretim hattinin test ve deneme uretimleri tamamlanmis olup,
Mayis ayinda seri tGretime baslanmistir. Bu Uretim hattimiz, sahip oldugu teknoloji sayesinde
daha az enerji ve kaynak tiiketecek ve daha verimli Urlnler Uretecek olup ayni zamanda
Sirketimizin rekabet glictind ve karlligini da artiracaktir.

c. Sirketimizin PE Kopiik Uretim Tesisinin 6.450 m?, XPS Kopiik Uretim Tesisinin 4.600 m” ve XPE
Kopuk Uretim Tesislerinin 5.700 m? olan ¢ati alanlarina planlanmis olan Giines Enerji Santrali
(GES) projeleri ile PE Képiik Uretim Tesisi icin 2.302 adet 934,72 kWp, XPS Képiik Uretim
Tesisi icin 1.502 adet 690,92 kWp, XPE Kopiik Uretim Tesisi icin 1.808 adet 831,68 kWp Giines
Paneli projelendirilmis olan bu panellerden vyillik 3.600.000 kWh enerji (retilmesi
hedeflenmistir.

S6z konusu "Cati GES" projelerimiz kapsaminda, 11.09.2023 tarihi itibariyle PE Képiik Uretim
Tesisinin 6.450 m” olan cati alanina kurulan GES santralleri devreye alinmis olup, 11.10.2023
tarihi itibariyle de diger tretim tesislerimiz olan XPE K&piik Uretim Tesisinin 5.700 m? olan
cati alanina ve XPS Kopiik Uretim Tesisinin 4.600 m? olan cati alanina olmak Uizere toplam
10.300 m’ olan cati alanina kurulan GES yatiriminin tamami devreye alinmis olup elektrik
Uretimine baslanmistir.

Devreye alinan bu yatirimlar sonucunda tiim {retim tesislerimizin ¢atilarinda Giines Enerji
Santrali kurulmus ve XPE Képiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina kurulan GES iiretim tesisimizde
yilda yaklasik 1.200.000 KWh (831,68 KWp) elektrik enerijisi ile XPS Kopiik Uretim Tesisinin
¢atl alanina kurulan GES Uretim tesisimizde yilda yaklasik 1.100.000 KWh (690,92 KWp)
elektrik enerjisi dahil olmak Gzere, GES santrallerimizin toplam kurulu glicii 6.700.000 KWh
(4.544,64 KWp) olup, mevcut durum itibariyle elektrik enerjisi ihtiyacimizin
tamami, Sirketimizin kendi Uretim tesislerinden karsilanmaya baslanmistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ta yayinlanmistir.
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d. Laminasyon bolimimiizde 6zel ambalaj taleplerine daha hizli cevap verebilmek ve ozel
ambalaj gelistirme sireclerini yalinlastirmak amaciyla, bir bilgisayar kontrolli kopilik kesim ve
isleme makinesi tedariki ve kurulumu gergeklestirilmistir. Kurulan makine ve ekipmanlar ile
daha katma degerli Grinler olan 6zel ambalaj Grlnlerin daha hassas ve daha hizli Gretimi
gerceklestirilebilmektedir.

Sirketimizin 2023 / 3. Ceyrek déneminde gergeklestirdigi yatirnmlar asagidaki gibidir:

Yatirim Tutari (TL)

Arsalar -
Binalar 110.571 %
Makine, Tesis ve Cihazlar 10.683.588 &
Tasitlar 394.167 &
Demirbaglar 207.500 &
Yapilmakta Olan Yatirimlar 40.489.816 &
Toplam 51.885.642 &
Tesvikler

Sirketimiz’'in 20.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde yaptig
duyuruya goére, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi'nden komple yeni yatirimlarda kullanilmak Gzere, Sirketimiz tarafindan, Cati Giines Enerji
Santrali (GES) projesi yatirimi kapsaminda, PE Képiik Uretim Tesisi icin 15.305.020 TL'lik 20.01.2023
tarih ve 547966 belge numarali, XPS Képiik Uretim Tesisi i¢in 12.079.130 TL'lik 20.01.2023 tarih ve
547969 belge numarali, XPE Képiik Uretim Tesisi igin 13.386.990 TL'lik 20.01.2023 tarih ve 547968
belge numarali Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi, PE Képiik Uretim Tesisinin 6.450 m” olan cati alanina 934,72 kWp, XPS
Kopuk Uretim Tesisinin 4.600 m? olan cati alanina 690,92 kWp ve XPE Kopik Uretim Tesisinin 5.700
m? olan cati alanina 831,68 kWp "Cati GES" projesi kapsaminda komple yatirim olarak planlanmistir.
Bolgesel tesvik kapsamindaki s6z konusu Yatirim Tesvik Belgelerinde dngérilen destek unsurlari "KDV
istisnasi", "Vergi indirimi" ve "Sigorta Primi isveren Hissesi" seklindedir.

Ayrica, 21.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde duyurdugumuz
lizere, Sirketimiz tarafindan, Tire Organize Sanayi Bolgesinde yer alan ibni Melek OSB Mah. TOSBI Yol
3 Sokak N 15/2-1 Tire-iZMIR adresindeki tesisimiz icin planlanan modernizasyon ve tevsi yatirimlar
icin alinan 21/01/2021 tarih ve 519426 no'lu, Giimriik Vergi Muafiyeti ve KDV istisnasi destek unsurlu
Yatinim Tesvik Belgesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi'ne miracaat edilmis ve yatirnm tamamlama vizesi alinarak kapatilmistir.
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Diger taraftan, 2023 yili Gglincl ceyrek faaliyet donemi icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK
personel tesviklerinden, AR-GE tesviklerinden ve Vergi imalat tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili
tutarlar asagidaki gibidir:

I ALINAN TESVIiKLER Tutari (TL) |

FUAR-KOSGEB TESVIKLERI 80.654,00
SGK TESVIKLERI 285.892,81 %
VERGI IMALAT TESVIKLERi 0 %
AR-GE TESVIKLERI 1.801.734,25 %
TOPLAM 2.168.281,06 £

is Gelistirme Siiregleri

izmir Model Fabrika - Yetkinlik ve Dijital D6niisiim Merkezi ile is Birligi Projesi

izmir Model Fabrika, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO), izmir
Ticaret Odasi (iZTO), izmir Ekonomi Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is
birligi projesidir. Model fabrika, isletmelerde operasyonel mikemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel
(yaparak) ogrenme teknikleri kullanilarak, olceklendirilebilir bir sekilde yayginlastirilmasini saglayan
bir ara¢ (ortak kullanima yonelik bir merkez) olarak tanimlanabilir. Kurulus, gercek bir Uretim
ortaminda, katihmcilara bir fabrikanin daha verimli olmasi icin gereken her seyi yaparak 6gretmeyi
amaclamaktadir.

Sirketimiz ile izmir Model Fabrika arasinda pilot uygulama projesi olarak PE Uretim
Tesisimizde baslatilan ¢alismalarin, Subat ayi sonu itibariyle 1. fazi tamamlanmis olup, 2. Faz
calismalan ile diger fabrikalarimiza da vyayginlastirilmasi planlanmaktadir. Tim bu calismalar
tamamlandiginda, fabrikalarimizin planlama, Gretim ve sevkiyat sireglerinin verimliligini gelistirerek
rekabet glicim{zin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal ve Yalin Yonetim Yapisi Gelistirme Calismalari

Sirketimizin Kurumsal Yonetim yapisinin giclendiriimesi ve yalin yonetim prensiplerinin
entegre edilmesi amaciyla dis danismanlik alinmakta olup, tim boélimlerimizde yonetim sireglerinin
seffaflastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.
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10. Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, trinlerini etkin olarak tanitmak, musterileriyle bir araya
gelmek ve potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden
biri olan fuar organizasyonlarina katilmaya 6nem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel
pazarlardaki yurtdisi fuarlara ve iilkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak
lizere tUm diinyada ticarette yavaslama ve resesyon donemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla
bu siirecten cikmak adina ihracat rakamlarini artirmayr hedeflemektedir. Bu amacgla, donem
icerisinde katildigimiz ve sonraki donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

TURK iIHRAG URUNLERI FUARI (TURKEXPO) | RiYAD — SUUDI ARABISTAN | 19-21 MART 2023

Sirketimiz, 19-21 Mart 2023 tarihleri arasinda Suudi Arabistan'in Riyad sehrinde diizenlenen
Suudi Arabistan ilk Tirk ihra¢ Uriinleri Fuari “Tiirk Expo Riyad 2023”organizasyonuna katildi. Tim
sektorlerden firmalarin katildigi ve Elastomerik Kauguk Koplgu Urinlerimiz basta olmak lGzere tim
Grlnlerimizin ilgi gordiGgl fuarda, sirketimizi ve sahip oldugumuz Urln yelpazemizi en iyi sekilde
temsil edip, bircok potansiyel musteriyle bir araya geldik.

Tirkiye ve Suudi Arabistan arasindaki ikili ticari iliskilerin gelistiriimesine yonelik olarak
olusturulan hedeflerden biri olan Turk ihrag Uriinleri Fuari, 2 salon 7.000 m? yerde 120-150 Tirk
katimci sirket ve 8000’den fazla ziyaretgiyi agirladi. Basta organizasyonun ev sahibi olan Suudi
Arabistan’dan olmak Uzere, Urdiin ve Katar'dan katilan 200’(in lzerinde ziyaretgi standimiza ve
Grlnlerimize yogun ilgi gostermis olup, bircoguyla halen aktif gorlismelerimizi sirdirmekteyiz.

SEEBBE ULUSLARARASI YAPI, HIRDAVAT VE YAPI TEKNOLOJILERiI FUARI | BELGRAD — SIRBISTAN |
24-27 NiSAN 2023

Sirketimiz, 24-27 Nisan 2023 tarihleri arasinda Sirbistan'in Belgrad sehrinde dizenlenen
SEEBBE Uluslararasi Yapi, Hirdavat ve Yapi Teknolojileri Fuari organizasyonuna katildi. 47.Uluslararasi
Yapi ve Yapi Teknolojileri Fuari olan SEEBBE fuari, 1996 yilindan buglne hizla blyliyerek yerel
katilimer sayisini i¢ katina ¢ikartirken, uluslararasi katilimci sayisini ise alti kattan fazla bayattd.
Guneydogu Avrupa'nin tim bolgelerinde bu dalda en 6nemli ihtisas fuari etkinligi haline gelen fuara
katilan ziyaretgi sayisi ise on kattan daha fazla biyudu.

Yapi insaat sektériinden bircok firmanin katildigi fuarda, tiim Balkan bélgesinde basta insaat
olmak (izere birgok sektore hitap eden Urilnlerimizi tiketiciyle bulusturup onlara Urlnlerimiz ve
sirketimiz hakkinda detayh bilgiler verdik. Agirlikhh olarak bttiin Balkan dlkelerinden ziyaretgi
agirladigimiz fuarda tanismis oldugumuz potansiyel alicilar ile is birligimizi gelistirmek adina aktif
olarak gértismekteyiz.
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TESKON+SODEX | TEPEKULE KONGRE VE SERGI MERKEZi iZMIR | 26-29 NiSAN 2023

Sirketimiz, 26-29 Nisan 2023 tarihleri arasinda, izmir Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi’nde
dizenlenen, Hannover Messe Sodeks Fuarcihk A.S. tarafindan dizenlenen ve iklimlendirme
sektorlinin lider Greticilerini, sektor profesyonellerini, akademisyenleri iki yilda bir bulusturan
Teskon+SODEX Fuarina katild.

Ege Bolgesi'nin en glicli fuarlarindan biri olan 100’Gn Uzerinde katihmci firma ve 7 bin
ziyaretciyi agirlayan fuarda, sektoriin dnde gelen uzmanlari, akademisyenleri ve firma yetkilileri de
standimizi ziyaret etti.

INTERPACK PROCESSING AND PACKAGING FUARI | ALMANYA - DUSSELDORF | 04-10 MAYIS 2023

Sirketimiz, 4-10 Mayis 2023 tarihleri arasinda, Almanya’nin Disseldorf sehrinde diizenlenen,
Ambalaj makineleri, ambalaj malzemeleri, etiketleme ve kodlama sistemleri, dolum ve kapama
makineleri, ambalaj tasarimi ve baski teknolojileri, lojistik ve depolama ¢oziimleri gibi bir¢ok farkli
ambalaj ve paketleme alaninda drinler ve hizmetler sunan Ambalaj ve Paketleme Fuarina katildi.

Sektoriinde dinyanin en buylk etkinligi olarak taninan ve Ambalaj sektori ile baglantili
oldugu bitlin sektorleri tek merkezde bulusturan fuarda, Sirketimizin blinyesindeki musterilerle
gorusildigi gibi yeni potansiyel misteriler ile gorismeler de gerceklestirildi. 3 yilda bir diizenlenen
bu fuarda ingiltere, Romanya, Almanya, Fransa ve Balkan Ulkeleri basta olmak iizere standimizda
20’den fazla tlkeden 300 ziyaretgi agirladik. Bu tlkelerde ki potansiyel misteriler ile goriismelerimiz
fuar esnasinda baslamis olup halen devam etmektedir.

AVRASYA AMBALAJ FUARI | ISTANBUL TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZi |11-14 EKiM 2023

Sirketimiz, 11-14 Ekim 2023 tarihleri arasinda istanbul TUYAP Fuar ve Kongre merkezinde
diizenlenen Avrasya Ambalaj Fuari organizasyonuna katildi. 28. Avrasya Ambalaj Fuari, Turkiye dahil
olmak tizere 123 tlkeden 75.000’in Gzerinde ziyaretgciyi agirladi. 120 bin metrekare kapali alanda 14
salonun tamaminda diizenlenen fuar yogun ilgi goriirken, katiimci firmalar ve ziyaretgiler dort giin
boyunca ¢ok sayida is anlasmasi imzaladi.

Tirkiye basta olmak lzere, Endlstriyel Paketleme ¢ozlimleri arayan 100’den fazla Orta ve
Bati Avrupa, Balkanlar, Rusya, Kafkaslar, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’dan katilim saglayan bircok
potansiyel yurtdisi baglantilar ile etkilesim sagladik. Genis bir aga sahip olan paketleme sektoriinde
saghk, kozmetik , mobilya sektérleri basta olmak Gzere farkh sektérlerden misterilerimiz ile bulustuk.
is birligimizin bir siiredir devam ettigi firmalarla ise bu fuar sayesinde yeniden goriisebilme ve tim
endustrilerin karar vericileriyle bulusma, ticaret hacimlerini ve marka degerlerini arttirma ve
misterilerle yiiz ylize gérisme firsati yakaladik.

eYalitimdag

dinamik’ 20

Cozum



2023 Y1l Ugiincii Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

ISTANBUL ISK-SODEX | iISTANBUL FUAR MERKEZi | 25-28 EKiM 2023

Sirketimiz, 25-28 Ekim 2023 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezinde diizenlenen istanbul
Tesisat & iklimlendirme Fuari organizasyonuna katildi. 25 yildir diizenli olarak organize edilen ve bu
yilda “Saglikli iklimlendirme Céziimleri” mottosuyla istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen fuarda
katilimcilar; 1sitma-sogutma sistemi ve elemanlari, yalitim UGrlnleri, sihhi tesisat drinleri ve
iklimlendirme, klima, havalandirma sistemleri gibi bircok konu da Urilnlerini sergileme firsati buldular.

Sektorin 6nci fuarlarindan olan ISK-SODEX fuarinda 200’den fazla yeni yurtdisi potansiyel
baglanti ile tanisma firsati yakalarken portféylimiizdeki musterilerimizle yeni olasi is birliklerimizi
goruslip, yeni Urlnlerimizin tanitimini yaptik. Sektorde kullanilan ekipmanlarin gézde yalitim Grind
olan Elastomerik Kaucuk KopUgu Griinimiz basta olmak lzere diger tim Urlnlerimiz hakkinda
olumlu geri donusler aldik ve almaya devam etmekteyiz. Balkanlar ve Orta Dogu ve Afrika basta
olmak (izere Orta ve Bati Avrupa’dan da misterilerimizle bulustuk. Oniimiizdeki yillarin yurtdisi
satislarina olumlu etki edecek baglantilarimizla gérismelerimizi siirdirmeye devam edecegiz.

[LANBOARD| 7L RUBBER
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11. Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore

diizenlenmistir.

a. Ozet Bilango (TL)

30.09.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 305.532.458 213.238.982
Duran Varhklar 382.239.787 337.030.839
Toplam Varliklar 687.772.245 550.269.821
Kisa Vadeli Yukimltltkler 143.159.906 99.187.460
Uzun Vadeli Yakiamlalukler 83.631.469 42.220.981
Ozkaynaklar 460.980.870 408.861.380
Toplam Kaynaklar 687.772.245 550.269.821
b. Gelir Tablosu (TL)
30.09.2023 30.09.2022
Hasllat 205.042.796 146.475.435
Satislarin Maliyeti (-) (160.621.555) (109.288.383)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 44.421.241 37.187.052
BRUT KAR (ZARAR) 44.421.241 37.187.052
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.444.750) (4.254.142)
Pazarlama Giderleri (-) (15.152.783) (5.973.674)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (173.928) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.328.068 10.789.858
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.675.822) (6.328.154)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 23.302.026 31.420.940
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 464.892 911.408
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (878.195) (818.214)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusiklugl Kazanglari (Zararlari) 60.396 48.939
FINANSMAN GELiRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 22.949.119 31.563.073
Finansal Gelirler 48.270.487 25.166.896
Finansal Giderler (-) (15.964.224) (10.832.395)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI (ZARARI) 55.255.382 45.897.574
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (3.135.892) (7.356.947)
- Donem Vergi (Gideri) Gelir (1.230.253) (6.350.624)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.905.639) (1.006.323)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 52.119.490 38.540.627
DONEM KARI (ZARARI) 52.119.490 38.540.627
Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi 52.119.490 38.540.627
- Ana Ortaklik Paylari 52.119.490 38.540.627
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,44 0,48
- Surduarilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,44 0,48
DONEM KARI (ZARARI) 52.119.490 38.540.627
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 52.119.490 113.659.637
- Ana Ortaklik Paylari 52.119.490 113.659.637
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Yurtdis1 Satislar
2023 Yili ilk Dokuz Aylik Yurtdisi Satislar Orani

Sirketimiz 01.01.2023 - 30.09.2023 doénemleri arasinda 26.994.525 TL tutarinda ihracat
gergeklestirmis olup 2022 yilinin ayni donemine gore %4,33 oraninda artis saglanmistir.

Yurtdisi Satislarimizin hasilat igindeki orani, %13,17"dir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.09.2023 30.09.2022
Briit Kar Marji 21,66 25,39
Esas Faaliyet Kar Mariji 11,36 21,45
Net Kar Marji 25,42 26,31
FAVOK Mariji 18,33 22,00
Cari Oran 213,42 201,27
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 49,20 49,61
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 189,52 177,13
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplam) 44,42 48,46
Briit Kar Marji (%)
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Esas Faaliyet Kar Marji (%)
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Net Kar Marji (%)
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12. Kurumsal Yonetim

Donem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.04.2023 Persembe giinii saat 11:00°da
(imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi ise saat 10:00’da) ibni Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15
Tire Organize Sanayi Bolgesi TOSBi Konferans Salonu Tire-iZMIR adresinde gerceklestirilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi’na ait cagrilar kanun ve esas
sozlesmede Ongorildigld gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi igcinde yiritilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan
alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket'in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimu katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden tamami asaleten olmak {izere
toplam 45.144.390,42 TL sermayesine tekabil eden payin (%56.56) toplantida hazir bulundugu,
boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
mensuplari katilmamislardir.

2022 Yih Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanag ile
imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplanti tutanagi Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP'ta, e-
GKS’de yayinlanmis ve Tire Ticaret Sicili Mudurligi tarafindan tescil edilerek 12.04.2023 tarih ve
10810 sayili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dinamik Isi kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde olusturulan ve Sirket’in
28.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile giincellenen “Kar Dagitim Politikasi”
2021 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde ilan edilmistir.
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6 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hiikimleri, esas
sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikamiz dikkate alinarak;
Sirketimizin yatirim ve finansman politikalari, sermaye ve yatirim gereksinimleri, yerel ve kiiresel
ekonomik sartlar da dikkate alinarak, 2022 yili dagitilabilir net karindan 21.370.951,95 TL tutarinda ve
gecmis yil karlarindan 18.538.423,05 TL tutarinda bedelsiz kar payi dagitilmasina, 3.591.843,75 TL
tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasina ve kalan tutarin olaganisti yedeklere aktariimasina
karar verilmistir.

S6z konusu genel kurul karari kapsaminda, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18.04.2023 tarihli
toplantisinda gikarilmis sermayesinin 79.818.750 TL'den 119.728.125 TL'ye c¢ikartiimasi i¢in sermaye
artirim islemlerinin baslatiimasi karari alinmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 28.04.2023 tarihli
toplantisinda 21.370.951,95 TL'si 2022 yih karindan, 18.538.423,05 TL'si gecmis yil karlarindan olmak
Uzere toplam 39.909.375 TL'nin 27.04.2023 tarihinde ilgili hesaplardan Sirket sermaye hesabina
aktarildigi Yeminli Mali Misavir Mustafa Oztorun tarafindan diizenlenen 27.04.2023 tarih ve
YMM.35104415-2023/327-14 sayili mali musavir raporu ile anlasiimis ve bdylelikle sermaye artirm
islemlerinin tamamlandiginin  tespitiyle, sermaye artirnmina iliskin olarak Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri" baslikli 6'nci maddesinin "Esas So6zlesme Tadil
Tasarisi"ndaki sekliyle tadil edilmesine iliskin basvurumuzun onaylandigl, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 01.06.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-38179 sayili yazisi ile Sirketimize
bildirilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilen paylar Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri
cercevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil Muaduarltga tarafindan
14.06.2023 tarihinde tescil edilerek 14.06.2023 tarih ve 10852 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini takip
eden ayin basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gegerli olmak lzere Yonetim
Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine édenecek aylk briit ticretler belirlenmistir. 2023 yil
ilk dokuz aylik donemde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 778.354 TL'dir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir glindem maddesi ile 2022 yili igerisinde
bagis ve yardim yapilmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2023 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar icin st sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizin
glineyinde yer alan 10 ilimizde yasanan deprem nedeni ile bolgedeki ihtiyag sahiplerine ulastirilmak
Gzere, 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doneminde 268.800 TL tutarinda nakdi ve ayni bagis
yapilmistir.
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2023 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

06.04.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2023 /
31.12.2023 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek (izere HSY Danismanlk ve Bagimsiz
Denetim A.S 1 (Bir) yil slre ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu
karar, Tire Ticaret Sicil Midurligh tarafindan tescil edilmis olup 12.04.2023 tarih ve 10810
sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Kayithh Sermaye Tavani’'nin 700 Milyon TL'na artiriimasi kapsaminda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31554 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligi'nin i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin E-50035491-431.02-00082280934 sayili yazi ile
onaylanan; Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri” baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine iliskin tadil tasarisi 06.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. 12.04.2023 tarih ve
10810 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, 700.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde,
21.370.951,95-TL'si 2022 Yili Karindan ve 18.538.423,05-TL'si Geg¢mis Yil Karlari hesabindan
karsilanmak suretiyle, 79.818.750 TlL'den 119.728.125 TL'ye c¢ikarilmasina iliskin basvurumuzun
onaylandigi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.06.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-38179 sayil
yazisi ile Sirketimize bildirilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilen
paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin
diizenlemeleri gergevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu kapsamda
Sirket Esas SOzlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil Mudurligu
tarafindan 14.06.2023 tarihinde tescil edilerek 14.06.2023 tarih ve 10852 sayil Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.
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