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9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȭÎąÎ -ÅÓÁÊą 
 

5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ нлнр ȅƤƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ƛƭŜ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀ ƘƛǘŀǇ 

ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳΦ 

4ŜǾƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƭŀ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊōƻƐŀȊƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀǊŀƪ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ 

ƳƛƪǘŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭǎŀƪ Řŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Řŀ ƎǀǊŜŎŜƐƛƴƛȊ ǸȊŜǊŜ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭƤ ǇƻȊƛǘƛŦŜ 

œŜǾƛǊŜƴ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ 

нлнр ȅƤƭƤ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳΦ TƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈нл ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤƴƤ Řŀ ҈нлΩȅŜ œƤƪŀǊŘƤƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƪŀǳœǳƪ ƪǀǇǸƐǸ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊƛ ƎǸœƭǸ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƪΦ !ǾǊǳǇŀ 

ǇŀȊŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀƐƤƳƤȊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊ ƛƭŜ ȅŀƭƤǘƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛcilerden biri 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƪΦ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊŜ ŜƳƛƴ 

ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊǳȊΦ 

!.Ωƴƛƴ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ bŜǘ {ƤŦƤǊ 9Ƴƛǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸƳ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀǘƤƭŀǊƤƴƤ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛ {ŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ όD9{ύ ƛƭŜ 

ŘƻƴŀǘŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 

ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎƛƳōƛȅƻȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘŜǊŜƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƛ ŘŜƐƛƭΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸƪΦ 

IŜŘŜŦƛƳƛȊ ά{ƤŦƤǊ !ǘƤƪέ. 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜǘƛŎŜƭŜǊƛƴƛ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤȊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ н ȅƤƭ ǀƴŎŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅŀƭƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

DŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ƻŘŀƐƤƴŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ŀƳōŀƭŀƧ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎǸœƭǸ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ 

Řŀ ƎǀǊŜŎŜƐƛƴƛȊ ǸȊŜǊŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀȅƤȊΦ 

.ǳ ȅƻƭŎǳƭǳƪǘŀ ȅŀƴƤƳƤȊŘŀ ƻƭŀƴΣ ŜƳŜƐƛƴƛ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ōƛȊƭŜǊŜ 

ƎǸǾŜƴŜƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

aŜǘƛƴ !Y5!  
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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¤ÉÒËÅÔ 'ÅÎÅÌ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 
 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ : 01.01.2025 ς 31.12.2025 

 

¤d2+%4 "d,'d,%2d 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 5ÎÖÁÎą  : 5Tb!aTY L{L a!YTb! ¸![L¢La a![½9a9[9wT {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ 
!bhbTa  TwY9¢T  
όά5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤέΣ ά ƛǊƪŜǘέύ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ : ¢Tw9- 3715 

aŜǊǎƛǎ bǳƳŀǊŀǎƤ : 0297061543900001 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ : 700.000.000 TL 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ : 119.728.125 TL 

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ό.L{¢ύ 

.ƻǊǎŀȅŀ YƻǘŜ hƭŘǳƐǳ ¢ŀǊƛƘ  : 03.09.2020 

.ƻǊǎŀ TǒƭŜƳ {ŜƳōƻƭǸ : DNISI 

 
 
d,%4d¤d- "d,'d,%2d 

 ƛǊƪŜǘ aŜǊƪŜȊƛ : Tōƴƛ aŜƭŜƪ h{. aŀƘΦ ¢h{.T Yol 3 Sok. No:20 Tire / T½aTw 
Telefon : 0 (232) 449 1250 ς 0 (232) 513 5136 

Fax  : 0 (232) 513 5138 

E-posta Adresi : dinamik@dinamik-izmir.com  

TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ !ŘǊŜǎƛ : www.dinamik-izmir.com   

 
 
"!X)-3): $%.%4d- "d,'d,%2d 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ : !ǊǘƤ 5ŜƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸aa !Φ Φ 

Adres : 
aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ .ƛǊƭƛƪ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ 
bƻΥмр YŀǘΥн 5Υс оптун 4ŜƪƳŜƪǀȅ κ T{¢!b.¦[ 

Telefon  : 0 (216) 641 19 00 

Faks : 0 (216) 641 19 11 

E-posta Adresi : info@artidegeraudit.com   

TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ !ŘǊŜǎƛ : www.artidegeraudit.com   

 
 

 

 

mailto:dinamik@dinamik-izmir.com
http://www.dinamik-izmir.com/
mailto:info@artidegeraudit.com
http://www.artidegeraudit.com/
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¤ÉÒËÅÔ Profili  
 

(ÁËËąÍąÚÄÁ 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ œƛȊƎƛǎƛ kronolojik olarak ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ   

+ÕÒÕÌÕĥ (1991-2003) 

1991  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƪǳǊǳƭǳǇ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤƴƤ ŀǘǘƤΦ 

1993 mȊŜƭ ōƛǊ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ȅŀƭƤǘƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǳ ȅǀƴŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ 

1994 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤ ǘŀǎŦƛȅŜ ŜŘŜǊŜƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀƭƤǘƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǊŀǊƤ 
ŀƭŘƤƪΦ 

1997 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōƻǒƭǳƐǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴΣ œŀƐŘŀǒ ōŀǘƤ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ά¸ŀƭƤǘƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛέƴƛ ƪǳǊŘǳƪΦ 

1993- 
2003 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ȅŀƭƤǘƤƳ ŀǎƪƤ ǇƛƳƛΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŘǸōŜƭ ǾŜ ǎƻƐǳƪ ƻŘŀ œƛǾƛƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤƴ ƪƤǎƳƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ 

SanayiciÌÉøÅ 'ÉÒÉĥ (2004-2009) 

2004 /[La!C[9· tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ¸ŀƭƤǘƤƳ ǾŜ 5¸b!W!/Y9¢ ±ŀƴŀ /ŜƪŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛ 
ƪƛƳƭƛƐƛƳƛȊƛ ƪŀȊŀƴŘƤƪ ǾŜ 5¸b!C[9· ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ !ȅƴƤ ȅƤƭ 9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ 
Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƐǸ ƛǘƘŀƭŀǘƤȅƭŀ I±!/ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎƻƭǳƪ ƎŜǘƛǊŘƛƪ. 

2005 «ǊŜǘƛƳƛƳƛȊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴŘŀ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΩǘŀƴ L{h флл1 ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭŘƤƪ. 
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2006 CLIMAFLEX нΦ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊŘƤƪΦ  

5¸b!twhCT[ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ŀƳōŀƭŀƧ ǇǊƻŦƛƭƛ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾǎΦ ŀƳōŀƭŀƧƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴŘǳƪ.  

5¸b!C[9· w¦..9w ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ 9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƐǸ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƪŜƴŘƛ ǸǊǸƴlerimizi 
ǎǸǊŜǊŜƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤkΦ {ŜƪǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ƪƭŀǎƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜΣ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
mǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊerek !ƭǸƳƛƴȅǳƳ Cƻƭȅƻ YŀǇƭƤ 5¸b!C[9·- AL, 300 
ƳƛƪǊƻƴ ǾŜȅŀ плр aƛƪǊƻƴ t±/Ҍ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ Cƻƭȅƻ YŀǇƭƤ 5¸b!C[9· t±/ ![-CLAD ile 
YƻƳǇƻȊƛǘ CƛƭƳ Ҍ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ CƛƭƳ ƪŀǇƭƤ 5¸b!C[9· ![- t[¦{ ƛǎƛƳƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ǇŀȊŀǊŀ 
ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀœƤƭƤƳ ƎŜǘƛǊŘƛk. 

2007 Lojistik depolama ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊŀƴ нΦслл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŦŀōǊƛƪŀ 
ŘŜǇƻƳǳȊǳ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛƪΦ  

5¸b!!Y¦{¢TY ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ȅŀƴƳŀȊ ŀƪǳǎǘƛƪ ƪǀǇǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴŘǳƪ ve laminasyon 
ǾŜ ŘƛƭƛƳƭŜƳŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭŀǊŀƪ 5¸b!¢!t9 ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ I±!/ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ōŀƴǘ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

2009 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ŎƻƴǘŀǎƤ ve ȅŀǇƤǒƪŀƴƭƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōŀƴǘΣ 9t5aΣ 9±!Σ ·t9Σ t9 ǾŜ 
Yŀǳœǳƪ YǀƪŜƴƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ƪǀǇǸƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ нΦрлл ƳчΩƭƛƪ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪŀǇŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤ фΦллл ƳчΩȅŜ œƤƪŀǊŘƤƪΦ  

9ÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ 9ÅÎÉ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ ɉφτυτ-2019) 

2010 .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΩǘŀƴ ISO 14001 ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭŘƤƪ. 

2011 DYNAFOAM BOARD ƳŀǊƪŀƭƤ XPS aŀƴǘƻƭŀƳŀ ǾŜ LǎƤ ¸ŀƭƤǘƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ млΦллл Ƴч ŀœƤƪ ŀƭŀƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ рΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ tesisimizi kurduk ve ǘǸƳ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤ ƛƭŜ Haziran ŀȅƤ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

2012 aŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪǳǊǳƳǳȊŀ ŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜƴƛ ŘƛƭƛƳƭŜƳŜ ǾŜ ŜōŀǘƭŀƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ƪǀǇǸƪ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊŘƤƪΦ 

2014 t9 ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊŘŜΣ ǘŜƪ ƪŀǘǘŀ нр ƳƳ ƪŀƭƤƴƭƤƐŀ ƪŀŘŀǊ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘŜƪ ǒƛǊƪŜǘ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭŘƛƪΦ 

2015 ISO 9001 ve ISO 14001 belgelerine ek olarak OHSAS 18001 belgesini alarak Entegre 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ƎŜœǘƛƪΦ  

·t{ ƘŀǘǘƤƴŘŀƪƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ҈нл ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ молΦллл Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƪΦ 

2016 ¸Ŝƴƛ t9 ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ŘǀǒŜƳŜ Ŧƛǘƛƭƛƴƛ 5¸b!twhCT[ 95D9 
ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

2017 YŜƴŘƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ нΦ ·t{ ƘŀǘǘƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪ ǾŜ тр ŎƳ ŜƴƛƴŘŜ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ Ƙŀǘ ƛƭŜ ·t{ 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ нрлΦллл Ƴ3ΩŜ ǳƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ  

Frigofirik kasalar ƛœƛƴ 5¸b!Ch!a CwTDhΣ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ DYNAFOAM .wT/YΣ kiremit 
œŀǘƤƭŀǊ ƛœƛƴ DYNAFOAM X-¢T[9 ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ YŀǇƤ ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴ ƛœ 
dolgusunda ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DYNAFOAM PANEL ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ·t{ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ 
Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊŘǸƪΦ  
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2019 Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀȅƛΣ hǘƻƳƻǘƛǾ {ŀƴŀȅƛΣ 5ŜǊƛ {ŀƴŀȅƛΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŀƴŀȅƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀȅƎƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ŀƳŀœƭƤ 4ŀǇǊŀȊ .ŀƐƭƤ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ό·t9ύ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ тΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀ 5¸b!Ch!a ·t9 ƳŀǊƪŀǎƤ ile otomotivden 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜΣ ǎǇƻǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ  

(ÁÌËÁ !ÒÚ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË /ÄÁËÌą "İÙİÍÅ ɉφτφτ - ȣɊ 

2020 мл ȅƤƭ ǀƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ о 9ȅƭǸƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 5bL{L ƪƻŘǳȅƭŀ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ  

2022 20.000 m2 ǎŀƴŀȅƛ ŀǊǎŀǎƤƴŀΣ ȊŜƳƛƴŘŜ мпΦллл Ƴ2 batar katta 6.000 m2 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
20.000 m2 alana sahip 5. ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ olan 9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƐǸ Tesisimizi 
ƪǳǊŘǳƪ ǾŜ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ .ǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ррΦллл 
Ƴч ŀƭŀƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ опΦлтм ƳчΩǎƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƪ «ǊŜǘƛƳ Tesisimizin 14.000 m2 ƻƭŀƴ œŀǘƤ ŀƭŀƴƤƴŀ ƪǳǊǳƭŀƴ нΦлрс 
a²Ǉ ƎǸŎǸƴŘŜƪƛ D9{ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ о Ƴƛƭȅƻƴ ƪ²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

2023 t9Σ ·t{ ǾŜ ·t9 ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƳ D9{ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎǸƳǸȊ 
4.544,64 kWp (6,7 milyon KWh) ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤΦ ¢ƻǇƭŀƳ олΦтрл Ƴч œŀǘƤ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊƤƴ ҈мллϥǸƴǸ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

2025 TƪƛȊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

 

ор ȅƤƭƭƤƪ ǘŜŎǊǸōŜǎƛȅƭŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 

ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤȅŀƴ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΤ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ 

devam etmektedir. 
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+ÉÌÏÍÅÔÒÅ 4ÁĥÌÁÒąÍąÚ 
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$ÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚ 
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-ÁÒËÁÌÁÒąÍąÚ 
 

 
 
 
 

 
 

¢apraz Baĵlē Polietilen Kºp¿k ¦r¿nler 

 

 
 

 
 

 

 

 

¢atē, Duvar, Dºĸeme Isē Yalētēm Levhasē 

 
 

 
 
 
 

 
Yalētēm Ceketleri 

 
 

 
 
 
 

 
Mantolama (Isē Yalētēmē) Levhasē 

 
 

 
 
 

 
 

Polietilen Isē Yalētēm Kºp¿ĵ¿ 

 
 

 
 
 
 

 
Ambalaj Sektºr¿ ¦r¿n¿ 

 

 
 

Elastomerik Kau­uk Kºp¿ĵ¿ 

 
 

 
 
 
 

 
 Yalētēm Bantlarē
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Soĵuk Depolarda Isē Yalētēmē 

 

 
 
 

 

Alim¿nyum, Metal ve PVC Panel 

Uygulamalarēnda Isē Yalētēmē 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

Soĵuk Zincir Uygulamalarēnda Isē Yalētēmē 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

Dēĸ Duvarlarda Dekoratif Tuĵla Altēnda  

 Isē Yalētēmē

 
 
 
 

 
 
 

Kiremit ¢atēlarda Isē Yalētēmē 

 

 
 
 

 

 
 

 

G¿venlik Ama­lē Bariyer 

 
 
 
 

 
 
 

Akustik Kºp¿ĵ¿ 

 

 
 

 

 
 
 

VRV & Split Klima Sistemlerinde  

 Isē ve Nem Yalētēmē
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­ÒİÎÌÅÒÉÍÉÚ 
 

!ÍÂÁÌÁÊ ­ÒİÎÌÅÒÉ  
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HVAC-R 9ÁÌąÔąÍ ­ÒİÎÌÅÒÉ 
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9ÁÐą 9ÁÌąÔąÍ ­ÒİÎÌÅÒÉ 
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%øÌÅÎÃÅ ÖÅ 3ÐÏÒ ­ÒİÎÌÅÒÉ 
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3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ /ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÓą 
 

5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤΣ сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀōǳƭ 

ŜǘƳƛǒ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ннΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ моκснн ǎŀȅƤƭƤ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ sermaye 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ тллΦлллΦлллΦ- ό¸ŜŘƛȅǸȊƳƛƭȅƻƴύ ¢[ΩŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ммфΦтнуΦмнрΣлл ¢[ ό¸ǸȊƻƴŘƻƪǳȊƳƛƭȅƻƴ ȅŜŘƛȅǸȊȅƛǊƳƛǎŜƪƛȊōƛƴ ȅǸȊȅƛǊƳƛōŜǒ 

¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤύ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳǳǾŀȊŀŀŘŀƴ ŀǊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ м ό.ƛǊύ ¢[ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŘŜ ммфΦтнуΦмнрΣлл ¢[ ό¸ǸȊƻƴŘƻƪǳȊƳƛƭȅƻƴ ȅŜŘƛȅǸȊȅƛǊƳƛǎŜƪƛȊōƛƴ 

ȅǸȊȅƛǊƳƛōŜǒ ¢ǸǊƪ[ƛǊŀǎƤύ ŀŘŜǘ Ǉŀȅŀ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  

31.12.2025 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ммфΦтнуΦмнр ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

Grubu  /ÒÔÁË !Äą Pay Adedi 3ÅÒÍÁÙÅ 4ÕÔÁÒą 
(TL)  

3ÅÒÍÁÙÅ /ÒÁÎą 
(%)  

(A) aŜǘƛƴ !Y5!  6.415.200 6.415.200 5,36% 

(B) aŜǘƛƴ !Y5!  36.054.217,56 36.054.217,56 30,11% 

(A) DǀƪǎŜƭ D«wtLb!w 4.276.800 4.276.800 3,57% 

(B) DǀƪǎŜƭ D«wtLb!w 19.892.284,47 19.892.284,47 16,61% 

(B) Iŀƭƪŀ !œƤƪ YƤǎƤƳ 53.089.622,97 53.089.622,97 44,34% 

 TOPLAM 119.728.125 119.728.125 100% 
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dÍÔÉÙÁÚÌą 0ÁÙÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƛƳǘƛȅŀȊƤΣ ǘŀǎŦƛȅŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ . ƎǊǳōǳ ƘŀƳƛƭƛƴŜ 

ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊŀ ƛǎŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ Ƙŀƪ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ǘŀƴƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊƤǎƤ ό!ύ ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘŜƪ ǎŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜΣ ό!ύ ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƪǸǎǳǊŀǘƭƤ ǎŀȅƤƴƤƴ ŀǒŀƐƤ ŘƻƐǊǳ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǘŀƳ ǎŀȅƤȅŀ 

ȅǳǾŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

hƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴ ό!ύ ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ 

ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ Ǉŀȅ ƛœƛƴ мр όhƴōŜǒύ ƻȅ ƘŀƪƪƤΣ (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay 

ƛœƛƴ м ό.ƛǊύ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ ό!ύ ƎǊǳōǳ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾǊƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 

ƻƴŀȅƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ .ƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ό.ύ ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛ ǘǸƳǸȅƭŜ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ȅƻƪǘǳǊΦ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 24.04.2024 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нлн3 ̧ ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 

ϝ{ŀȅƤƴ aŀƘƳǳǊŎŀƴ !ǎƭƤ !ƪŘŀǒΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ нрΦлпΦнлнр ǘŀǊƛƘƛ itibariyle 

ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǾŀȊƛŦŜ 

ƎǀǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ {ŀȅƤƴ !ƭǇ !ƪƛŦ !ƪŘŀǒΩƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ олΦлсΦнлнр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нлнп ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ¢ƛǊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ лмΦлтΦнлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммосн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ 

DŀȊŜǘŜǎƛϥƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!Äą 3ÏÙÁÄą 'ĘÒÅÖÉ 'ĘÒÅÖ 3İÒÅÌÅÒÉ 

aŜǘƛƴ !Y5!  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 24.04.2024 ς о ¸Ƥƭ 

DǀƪǎŜƭ D«wtLb!w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 24.04.2024 ς о ¸Ƥƭ 

!ƭǇ !ƪƛŦ !Y5! ϝ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 25.04.2025 ς н ¸Ƥƭ 

9ōƎǸ {ŜƴŜƳ 59aTwY!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ό.ŀƐƤƳǎƤȊύ 24.04.2024 ς о ¸Ƥƭ 

Iŀƪŀƴ {9a9w/T ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ό.ŀƐƤƳǎƤȊύ 24.04.2024 ς о ¸Ƥƭ 
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aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒ 

ω1963 bƛƐŘŜ / Havuzlu YǀȅǸ ŘƻƐǳƳƭǳŘǳǊ. ¸ƤƭŘƤȊ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ 1986 
ȅƤƭƤƴŘŀ Makine aǸƘŜƴŘƛǎƛ olarak mezun ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 1985-86 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 1,5 ȅƤƭΣ teknik ressam ve ǎŀǘƤƴ 
alma sorumlusu olarak DǸƴǇŀǊ Makine Ltd.  ǘƛΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ sonra TȊƳƛǊΩŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ Metin 
!ƪŘŀǒΣ mekanik tesisat ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ Marmara LǎƤ Sanayi ve Ticaret A. . ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 
Bu firmada 4 ȅƤƭ ǎǸǊŜƴ profesyonel œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ mekanik tesisat ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀǘƤƴ alma 
sorumlusu, ǒŀƴǘƛȅŜ ǒŜŦƛΣ proje ƳǸŘǸǊǸ ve mekanik tesisat ƳǸŘǸǊǸ olarak œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ. 1991 ȅƤƭƤƴŘŀ 
kurucusu ƻƭŘǳƐǳ ƤǎƤǘƳŀΣ ǎƻƐǳǘƳŀΣ ȅŀƭƤǘƤƳ ve ambalaj malzemeleri ǸǊŜǘƛƳƛ ve ǎŀǘƤǒƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ Dinamik LǎƤ ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Metin 
!ƪŘŀǒΣ ōŀǒǘŀ makine ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ sebebi ile Makine aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ (MMO), ¢ǸǊƪ Mimar 
ve aǸƘŜƴŘƛǎ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ (TMMOB) gibi meslek ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ aktif olarak organ, komisyon, kongre 
ve ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ. Makine aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ TȊƳƛǊ ǒǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulunda 
sayman olarak ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. Sivil toplum ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ odalar ve ǸǊŜǘƛŎƛ derneklerinde de ƻƭŘǳƪœŀ 
etkin olan Metin !ƪŘŀǒΣ Ege {ƻƐǳǘƳŀ Sanayicileri ve TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ό9{{T!5ύ 4 ȅƤƭ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ve LǎƤ ς Ses- Su- ¸ŀƴƎƤƴ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ όT½h59wύ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ǸȅŜƭƛƐƛƴƛ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. .ŀǒǘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Odalar ve Borsalar .ƛǊƭƛƐƛ (TOBB), Ege .ǀƭƎŜ Sanayi hŘŀǎƤό9.{hύΣ Tire 
Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛ ό¢h{.TύΣ Menemen Plastik Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛΣ T½h59wΣ KOSGEB, TTMD, 
TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ Sanayi TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ όT{T.ύ olmak ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ kurum, 
dernek ve organizasyonda aktif ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊ. Halen, Ege .ǀƭƎŜ Sanayi hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
«ȅŜǎƛ ve ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ TȊƳƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ Yetkinlik ve Dijital 5ǀƴǸǒǸƳ Merkezi 
A. . όTȊƳƛǊ Model Fabrika) ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ Tire Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛ 
aǸǘŜǒŜōōƛǎ Heyet .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Ege {ƻƐǳǘƳŀ Sanayicileri ve Tǒ TƴǎŀƴƭŀǊƤ 
5ŜǊƴŜƐƛΣ Ege Plastik Sanayicileri 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ǸǊƪ Tesisat aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ TȊƳƛǊ Sanayici Tǒ 
TƴǎŀƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǸȅŜǎƛ olan Metin !ƪŘŀǒΣ ōƛǊœƻƪ kongreye ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ bildiriler ǎǳƴƳǳǒΣ seminerler 
ǾŜǊƳƛǒΣ konferanslarda ōǳƭǳƴƳǳǒ ve mesleki konular ile ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 60ϥƤ ŀǒƪƤƴ makalesi 
dergilerde ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

DǀƪǎŜƭ DǸǊǇƤƴŀǊ 

ω05.07.1971 Almanya ŘƻƐǳƳƭǳŘǳǊ. h5¢« Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 1997 ȅƤƭƤƴŘŀ mezun 
ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 1997- 2002 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ bir firmada ǎŀǘƤǒ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ olarak œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ. 2000 ȅƤƭƤƴŘŀ da 
ŀǎƪŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳ olarak ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. 2003 ȅƤƭƤƴŘŀ Bensu ¸ŀƭƤǘƤƳ Ltd.  ǘƛ. ŦƛǊƳŀǎƤƴƤ 
ƪǳǊƳǳǒǘǳǊ. 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ Dinamik LǎƤ ¸ŀƭƤǘƤƳ Ltd.  ǘƛ. ŦƛǊƳŀǎƤƴŀ ortak ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Dinamik LǎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴŘŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴŜ devam etmektedir. DǀƪǎŜƭ DǸǊǇƤƴŀǊΣ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 
ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ MMO Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ǸȅŜƭƛƐƛΣ 9{{T!5 ǸȅŜƭƛƐƛΣ 9{{T!5ΩŘŀ bir ŘǀƴŜƳ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu yedek ǸȅŜ olarak ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ.  

!ƭǇ !ƪƛŦ !ƪŘŀǒ 

ω2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Orta 5ƻƐǳ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kimya aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ mezun ƻƭƳǳǒǘǳǊΣ 2025 
ȅƤƭƤƴŘŀ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans (Executive MBA) ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
mezun ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Petkim, Saint-Gobain Weber ve Ravago ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǎǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. 
2017-2020 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bir otomotiv ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ olan Teklas Yŀǳœǳƪ A. . ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ AR-
GE merkezinde «ǊǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ olarak œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ. 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ Dinamik LǎƤΩŘŀ «ǊǸƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ olarak ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ PE YǀǇǸƪ «ǊŜǘƛƳƛ Grup ̧ ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ olarak ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒ 
olan Alp Akif !ƪŘŀǒΣ halen Dinamik LǎƤΩŘŀ Operasyonlar 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ olarak œŀƭƤǒƳŀȅŀ devam 
etmektedir. 2023 ȅƤƭƤƴŘŀƴ bu yana, Ege Plastik Sanayicileri 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ό9D9t[!{59wύΩŘŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ olarak ƎǀǊŜǾƛƴŜ devam etmektedir. 
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Hakan Semerci 

ω1995 ȅƤƭƤƴŘŀ Dokuz 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ve TŘŀǊƛ Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ Ekonometri .ǀƭǸƳǸƴŘŜ 
lisans, 1998 ȅƤƭƤƴŘŀ άYŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ Sistemlerinde mƭœǸƳ IŀǘŀƭŀǊƤƴƤƴ !ȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ Bir !ǊŀǒǘƤǊƳŀ έ konulu tezi ile ȅǸƪǎŜƪ lisans derecesi ŀƭŘƤ. Akademik 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 1995 ȅƤƭƤƴŘŀƴ beri œŜǒƛǘƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ISO 9001 ōŀǒǘŀ olmak ǸȊŜǊŜ IATF 
16949, ISO 14001, ISO 45001 ISO 27001, ISO 17025, ISO 22000 vb. ȅǀƴŜǘƛƳ sistemlerin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
sistemin ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve belgelendirilmesi proje faaliyetlerinde ŘŀƴƤǒƳŀƴΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ve ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤ 
ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ. Bu ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ olan genel 
ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ seminerleri ve kurslarda seminer ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ olarak ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊ. Kamu ve ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊŜ ait œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭƤ ŜƐƛǘƳŜƴ listesinde yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¦ȊƳŀƴƭƤƪ konusu ile 
ilgili ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ œŜǒƛǘƭƛ sempozyum ve kongrelerde ǘŜōƭƛƐ olarak ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 5ƛƐŜǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ise ilgili periyodik ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ makale olarak ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 2021 ¸ƤƭƤ itibariyle 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu ǸȅŜƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ Hakan Semerci, halen TǎǘŀƴōǳƭΣ 
Ankara, TȊƳƛǊΣ Manisa ve œŜǾǊŜ iller ōŀǒǘŀ olmak ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǒŜƘƛǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ŦŀǊƪƭƤ projelerinde ȅǀƴŜǘƛƳ sistemlerinin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ sistemlerin ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve 
belgelendirilmesi projelerinde ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. IRCA hƴŀȅƭƤ Kalite ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi 
5ŜƴŜǘœƛǎƛŘƛǊ. 4Ŝǒƛǘƭƛ sivil toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ faaliyetleri ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2022 ¸ƤƭƤ YŀǎƤƳ 
ŀȅƤƴŘŀƴ itibaren AKON Hidrolik Valf Tic. A. .ΩŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ olarak ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

9ōƎǸ {ŜƴŜƳ 59aTwY!b 

ω1993 Senesinde Orta 5ƻƐǳ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸϥƴŘŜƴ mezun olduktan sonra 1995 
ȅƤƭƤƴŘŀ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu'nda Meslek Personeli olarak œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 1995-2005 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu Denetleme ve hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ Dairelerinde halka ŀœƤƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ve sermaye ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ denetimi, ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ halka ŀœƤƭƳŀǎƤΣ sermaye ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǊŀœ ve halka ŀǊȊƤ ve œŜǒƛǘƭƛ mevzuat œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ bulundu. 2002-2003 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ABD'de University of Pennsylvania Wharton School'da Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤ. 
2005-2016 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǒŀǊ Holding A. . Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ 2016-2020 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǒŀǊ Holding A. . Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ olarak ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤ. Mart 2016 ς Mart 2017 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Oyak Aslan 4ƛƳŜƴǘƻ A. .ΩŘŜΣ Mart 2018- Mart 2019 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Bosch Fren Sistemleri 
San. ve Tic. A. .ΩŘŜΣ Mart 2018-Nisan 2022 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǳƪŀǒ DƤŘŀ San. ve Tic. A. .ΩŘŜΣ aŀȅƤǎ 
2023ΩǘŜƴ bu yana Tapdi Oksijen mȊŜƭ {ŀƐƭƤƪ ve 9ƐƛǘƛƳ Hizmetleri San. Ve Tic. A. .ΩŘŜΣ Nisan 2024ΩǘŜƴ 
bu yana ¢ǸǊƪ Prysmian Kablo ve Sistemleri A. .ΩŘŜ ve Nisan 2021ΩŘŜƴ bu yana  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu ǸȅŜƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ve Sekans Kurumsal 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve 9ƐƛǘƛƳ Ltd.  ǘƛ.ΩƴŘŜ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛ Ortak olan Senem 5ŜƳƛǊƪŀƴΩƤƴ SMMM Belgesi ve Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Faaliyetleri 5ǸȊŜȅ-3, 
¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊΣ Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Operasyonlar 
5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Operasyon 
aǸŘǸǊǸ 

Kalite ve 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
aǸŘǸǊǸ 

Teknik Hizmetler 
aǸŘǸǊǸ 

Cƛƴŀƴǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Cƛƴŀƴǎ aǸŘǸǊǸ 
TY ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 
aǸŘǸǊǸ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¢½¸ aǸŘǸǊǸ {ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
Pazarlama 
aǸŘǸǊǸ 

Denetimler & 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊ 
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­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍ 
 

31.12.2025 tarihi itibariyle ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 
 

Personel ve dĥëÉ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ dĥëÉÙÅ 3ÁøÌÁÎÁÎ (ÁË ÖÅ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒ 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸ пурт ǎŀȅƤƭƤ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭǳǇΣ омΦмнΦнлн5 tarihi itibariyle personel 

ǎŀȅƤǎƤΤ ōŜȅŀȊ ȅŀƪŀƭƤ 4т ƪƛǒƛ ǾŜ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ мон ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мтф ƪƛǒƛŘƛǊΦ   

 

Personel  31.12.202 5 31.12.202 4 $ÅøÉĥÉÍ /ÒÁÎą ɉϷɊ 

.ŜȅŀȊ ¸ŀƪŀƭƤ 47 46 2,17% 

aŀǾƛ ¸ŀƪŀƭƤ 132 112 17,86% 

Toplam 179 158 13,29% 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ омΦмнΦнлн5 itibariyle 4.640.961 ¢[ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ȅǸƪǸƳƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

+ąÄÅÍ 4ÁÚÍÉÎÁÔ +ÁÒĥąÌąøą 31.12.202 5 31.12.202 4 

+ąÄÅÍ 4ÁÚÍÉÎÁÔ +ÁÒĥąÌąøą 4.640.961 4.214.162 

Toplam  4.640.961 4.214.162 

 

5ÎÖÁÎą !Äą 3ÏÙÁÄą ¤ÉÒËÅÔÔÅ "ÕÌÕÎÄÕøÕ 
3İÒÅ ɉ9ąÌɊ 

{ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ Habib YILMAZ 19 

¢½¸ aǸŘǸǊǸ IŀƪƪƤ ¢!¢!w 18 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸ Mehmet AK 15 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ aǸŘǸǊǸ Murat ABALI 14 

Finans 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ  aŀƘƳǳǊŎŀƴ !{[L !Y5!  14 

hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ !ƭǇ !ƪƛŦ !Y5!  6 

TY ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ YŀȊƤƳ m½a9b 3 
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KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 3ÏÓÙÁÌ (ÁËÌÁÒąȟ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍÉ ÉÌÅ $ÉøÅÒ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ KÅÖÒÅÓÅÌ 3ÏÎÕë 

DÏøÕÒÁÎ ¤ÉÒËÅÔ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉ 

 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
2025 ȅƤƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ лмΦлмΦнлнр-31.12.2025 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜrsonelimize 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 
 

 

T{D ǾŜ 
4ŜǾǊŜ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ  

DŜƴŜƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

!Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¢ŀǘōƛƪŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛ  

!Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ¢ŀƘƭƛȅŜ 9ƐƛǘƛƳƛ  

wŀƳŀƪ Yŀƭŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  

!ǘƤƪ !ƭŀƴƤ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

YƛƳȅŀǎŀƭ aŀŘŘŜƭŜǊƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ T{D 9ƐƛǘƛƳƛ 

Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢ƻȊƭǳ hǊǘŀƳŘŀ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

IƛƧȅŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

{ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Tœƛƴ 4ŜǾǊŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ YŀǊōƻƴ !ȅŀƪ TȊƛ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

Mesleki 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

L{h прллмΥнлму ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  

YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅƤǘ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀΣ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

«ǊŜǘƛƳŜ DƛǊƛǒΣ IŀƳƳŀŘŘŜ wŜœŜǘŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ aŀƪƛƴŜ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

«ǊǸƴ TǎǘƛŦƭŜƳŜΣ ¸ǸƪƭŜƳŜ ǾŜ {ƻƴ YƻƴǘǊƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

tŀƪŜǘƭŜƳŜ «ƴƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜ «ǊǸƴ YƻƴǘǊƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

tƭŀǎǘƛƪ TǒƭŜƳŜ ǾŜ Yŀǳœǳƪ 9ǎŀǎƭƤ «ǊŜǘƛƳ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

tǊƻǎŜǎ ό{ǸǊŜœύ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

½ŀƳŀƴƤ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

4ŀƭƤǒŀƴ .ŀƐƭƤƭƤƐƤ ǾŜ .ŀƐƭŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ Iǳƪǳƪǳ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜ CŀǊƪƭƤ YǸƭǘǸǊŜƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¸Ŝƴƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

TƘǊŀŎŀǘŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ŀǘƤǒ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢ŜƳŜƭ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƤŎŀǊŜǘ aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

wƛǎƪ .ŀȊƭƤ 5ǸǒǸƴƳŜ ǾŜ Ca9! όIŀǘŀ ¢ǸǊǸ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛύ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ Iŀƭƪŀ !œƤƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŜ DŜƭŜƴ ¸Ŝƴƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
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­ÒİÎÌÅÒÉÍÉÚ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ !ƳōŀƭŀƧΣ I±!/Σ ¸ŀǇƤ ǾŜ tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ нн ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ t9Σ t{Σ b.w ƪǀƪŜƴƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ŀƳōŀƭŀƧΣ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ 

ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ƪǀǇǸƪƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŀ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

­ÒÅÔÉÍÉ 9ÁÐąÌÁÎ ­ÒİÎÌÅÒ 
 

 

ω5Ƥǒ ŘǳǾŀǊΣ ƛœ ŘǳǾŀǊΣ ƪƻƭƻƴ-ƪƛǊƛǒ ǾŜ ƎƛȅŘƛǊƳŜ ŎŜǇƘŜ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ œŀǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƭƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ǘǳƐƭŀ ŀƭǘƤ ǾŜ ƪƛǊŜƳƛǘ 
ŀƭǘƤ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ŦǊƛƎƻŦƛǊƛƪ ŀǊŀœ ǾŜ 
ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƘǸŎǊŜƭƛ ŜƪǎǘǊǸŘŜ ǇƻƭƛǎǘƛǊŜƴ ƪǀǇǸƪ 

·t{ YǀǇǸƪ  

ωTƴǒŀŀǘ ƤǎƤ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ōŜȅŀȊ ŜǒȅŀΣ ƳŀƪƛƴŜΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ǾōΦ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƳōŀƭŀƧ ƪǀǇǸƪƭŜǊƛΣ 
ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ōŀƴŘƤΣ ǎŜǊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƘǸŎǊŜƭƛ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ 

t9 YǀǇǸƪ 

ωaƻōƛƭȅŀ ƪŜƴŀǊ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƘǸŎǊŜƭƛ 
ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ 

I5t9 YǀǇǸƪ 

ωTƴǒŀŀǘƭŀǊŘŀ ƤǎƤ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘǘŀ ȅŀƭƤǘƤƳ ǾŜ 
ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ς metal 
ŀƳōŀƭŀƧƤƴŘŀΣ œŀƴǘŀ- ŀȅŀƪƪŀōƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ŘŀƐŎƤƭƤƪΣ ŀǎƪŜǊƛ ƳŀǘΣ 
ǇƛƭŀǘŜǎΣ ȅǸȊƳŜΣ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ Ǝƛōƛ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƘǸŎǊŜƭƛ œŀǇǊŀȊ ōŀƐƭƤ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ 

·t9 YǀǇǸƪ 

ωIŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ƘŀǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅōƤƴƤƴ 
ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ b.w Ҍ t±/ΩŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŜǎƴŜƪΣ 
ƪŀǇŀƭƤ ƎǀȊŜƴŜƪƭƛ ōƻǊǳ ǾŜȅŀ ƭŜǾƘŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ ƪŀǳœǳƪ 
ƪǀǇǸƪ 

9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ 
YǀǇǸƪ 

ωTƴǒŀŀǘ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƳōŀƭŀƧΣ 
ƳŜŘƛƪŀƭΣ ōŜȅŀȊ ŜǒȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
·t9 ƪǀǇǸƪΣ 9±! ƪǀǇǸƪ ǾŜ 9t5a ƪǀǇǸƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊ 

 ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ 
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Ticari  ­ÒİÎÌÅÒ 

 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ 

ωTƴǒŀŀǘ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƳōŀƭŀƧΣ ƳŜŘƛƪŀƭΣ ōŜȅŀȊ ŜǒȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 9±! ƪǀǇǸƪΣ 9t5a ƪǀǇǸƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ ǾŜ ŀǊƳŀǘǸǊ ŎŜƪŜǘƭŜǊƛ 

¸ŀƴƳŀȊ !ƪǳǎǘƛƪ YǀǇǸƪ 

ω{Ŝǎ ȅŀƭƤǘƤƳ ǾŜ ŀƪǳǎǘƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇƻƭƛǸǊŜǘŀƴ ŜǎŀǎƭƤ ȅŀƴƳŀȊ ŀƪǳǎǘƛƪ ƪǀǇǸƪ 

aƛƴŜǊŀƭ ¸Ǹƴ ό/ŀƳ ¸ǸƴǸ ǾŜ ¢ŀǒ ¸ǸƴǸύ 

ωLǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ǾŜ ŀƪǳǎǘƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛƪ ŜǎŀǎƭƤ ŎŀƳ ȅǸƴǸ ǾŜ 
ǘŀǒ ȅǸƴǸ 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ YŀǇƭŀƳŀ ¸ŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤǎƤ 

ωYŀǳœǳƪ ƪǀǇǸƐǸΣ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪΣ t¦wΣ 9±!Σ 9t5aΣ 4ŀǇǊŀȊ .ŀƐƭƤ t9 ό·t9ύ ƪǀǇǸƪ Ǝƛōƛ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ŀƪǳǎǘƛƪ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ōƻǊǳƭŀǊƤƴ ǎŀōƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǎǸƴƎŜǊΣ ƪǳƳŀǒΣ ƪŜœŜ ǾōΦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ŀƘǒŀǇ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ƭŀƳƛƴŀƴǘƭŀǊΣ ƪŀǳœǳƪΣ ŘŜǊƛ ƳŀƴǘŀǊ ǾōΦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎŜǊǘ t±/Σ 
ƪŜƴŀǊƭŀǊ ǾŜ ƪŀǾƛǎƭƛ ȅǸȊŜȅƭŜǊŜ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤǎƤ 

Fan Sistemleri 

ωaǳǘŦŀƪΣ ōŀƴȅƻΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ƪǳǊǳ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ ƻŦƛǎΣ ōǸǊƻΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳΣ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛΣ 
ƳŀƐŀȊŀΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ƪŀŦŜΣ ōŀǊΣ ŘƛǎƪƻǘŜƪΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴǳΣ ŘŜǇƻΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳǘΣ 
ǘƛŎŀǊƛ ǾŜȅŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀȊŜ ƘŀǾŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ŧŀƴ 
sistemleri 

9ǎƴŜƪ IŀǾŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

ω5ǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ōŀǎƤƴœǘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƤǎƤǘƳŀ- ǎƻƐǳǘƳŀΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŀǘƤƪ ƎŀȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ ƪŀǘƭƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ǾŜ 
ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǎŜǊǘ œŜƭƛƪ ǘŜƭ ǘŀƪǾƛȅŜƭƛ ŜǎƴŜƪ ƘŀǾŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

Klima- IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ YŀƴŀƭƤ Cƭŀƴǒ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

ωIŀǾŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŜƪŀƴƛƪ ƳǳƪŀǾŜƳŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊ 
ǎŀŎŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ Ŧƭŀƴǒ ƛƭŜ ƳƻƴǘŀƧ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ  

I±!/ .ŀƴǘƭŀǊƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

ωtƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀǳœǳƪ ƪǀǇǸƪ ȅŀƭƤǘƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƪƭŜǊŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ I±!/ ōŀƴǘƭŀǊƤŘƤǊΦ  /ŀƳ ȅǸƴǸΣ ƪŀȅŀ ȅǸƴǸΣ ǇƻƭƛǎǘƛǊŜƴ ƪǀǇǸƪΣ ƪŀǳœǳƪ ƪǀǇǸƐǸΣ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪΣ ǇƻƭƛǸǊŜǘŀƴ 
ƪǀǇǸƪΣ ƳŀƴǘŀǊ ƭŜǾƘŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŀƭƤǘƤƳ ƪǀǇǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƭƤǘƤƳ ŀǎƪƤ ǇƛƳƛ 

5ƛƐŜǊ «ǊǸƴƭŜǊ 

ωLǎƤ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ό9t{ύΣ ǎǳ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ƳŜƳōǊŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊΦ 
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­ÒÅÔÉÍ ÖÅ 3ÁÔąĥÌÁÒ 
 

dĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ­ÎÉÔÅÌÅÒÉ 
 

 ƛǊƪŜǘΤ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ !ƳōŀƭŀƧΣ I±!/Σ ¸ŀǇƤ ǾŜ tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нн 

ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ t9Σ t{Σ b.w ƪǀƪŜƴƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ŀƳōŀƭŀƧΣ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴƛƪ 

ƪǀǇǸƪƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ р ŀŘŜǘ ŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ TȊƳƛǊ κ LǒƤƪƪŜƴǘΩǘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǇƻŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǎŀǘƤǒ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ ōǳǊŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

ω̧ ŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛœƛƴ ƤǎƤ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ōŜȅŀȊ Ŝǒȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƳōŀƭŀƧƤ ǾŜ 
ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ 
ƪǀǇǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǒƛƭǘŜ ǾŜȅŀ н ōƻȅǳǘƭǳ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

t9 YǀǇǸƪ ¢Ŝǎƛǎƛ 

ω5Ƥǒ ŘǳǾŀǊΣ ƛœ ŘǳǾŀǊΣ ƪƻƭƻƴ-ƪƛǊƛǒ ǾŜ ƎƛȅŘƛǊƳŜ ŎŜǇƘŜ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ œŀǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀƭƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ǘǳƐƭŀ ŀƭǘƤ ǾŜ ƪƛǊŜƳƛǘ ŀƭǘƤ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ŦǊƛƎƻŦƛǊƛƪ ŀǊŀœ ǾŜ 
ƪŀƳȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƘǸŎǊŜƭƛ ŜƪǎǘǊǸŘŜ ǇƻƭƛǎǘƛǊŜƴ ƪǀǇǸƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

·t{ YǀǇǸƪ ¢Ŝǎƛǎƛ 

ω̧ ŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ƤǎƤ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤƴŘŀΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ȅŀƭƤǘƤƳƤƴŘŀ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ς ƳŜǘŀƭ ŀƳōŀƭŀƧƤƴŘŀΣ œŀƴǘŀ- ŀȅŀƪƪŀōƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ŘŀƐŎƤƭƤƪΣ ŀǎƪŜǊƛ 
ƳŀǘΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ȅǸȊƳŜΣ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ Ǝƛōƛ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǇŀƭƤ 
ƘǸŎǊŜƭƛ œŀǇǊŀȊ ōŀƐƭƤ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

·t9 YǀǇǸƪ ǘŜǎƛǎƛ  

ωLǎƤΣ ƴŜƳ ǾŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƛǒ ƘŀƴƭŀǊƤΣ !±aΩƭŜǊ Ǝƛōƛ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ I±!/ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƐǳƪ ς ǎƤŎŀƪ ŀƪƤǒƪŀƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ b.w-t±/ ƪŀǳœǳƪ ƪǀǇǸƐǸ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǎƛǎƛƳƛȊ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭǸ 
ƻƭŀƴ ƘŀƳǳǊƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ сκсƳƳ ōƻǊǳƭŀǊŘŀƴ ммпκонƳƳ ōƻǊǳƭŀǊŀ ǾŜ сƳƳ 
ƭŜǾƘŀŘŀƴ рлƳƳ ƭŜǾƘŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǀƭœǸƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƪ ¢Ŝǎƛǎƛ  

ω5ƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ όYŀǳœǳƪ 
ƪǀǇǸƪΣ 9ǾŀΣ 9t5a ƪǀǇǸƪ   t¦w ǾŜ Σ!ƪǳǎǘƛƪ YǀǇǸƪ Ǝƛōƛ ύ ǸǊǸƴƭŜǊŜ  ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤ 
ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴ ό[ŜǾƘŀ [ŀƳƛƴŀǎȅƻƴΣ CƛƭƳ [ŀƳƛƴŀǎȅƻƴΣtƭŀƪŀ YŜǎƳŜ ǾōΦύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 
ǘŜǎƛǎƛƳƛȊŘƛǊΦ млл ƳƳ YŀƭƤƴƭƤƐŀ ƪŀŘŀǊ t9 YǀǇǸƪ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ [ŜǾƘŀ ǾŜ ōƻǊǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ƪǀǇǸƪ 
ǸǊǸƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ t9Σ t±/Σ t¦ CƛƭƳ ƛƭŜ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ ŦƻƭȅƻΣ ȅŀǇƤǒƪŀƴ ŦƛƭƳ Ǝƛōƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƭŀƳƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ 
Ǉƭŀƪŀ ǾŜ ǘƻǊōŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƳǸǒǘŜǊƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜ ŀƳōŀƭŀƧ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Converting Tesisi 
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!ȅǊƤŎŀ I±!/Σ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜǎŀǎƭƤ 

ŎŀƳȅǸƴǸ ǾŜ ǘŀǒ ȅǸƴǸ ȅŀƭƤǘƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ōƻǊǳƭŀǊƤΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ Ŧŀƴ ǾŜ 

ƳŜƴŦŜȊƭŜǊƛΣ Ǝƛōƛ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊœƻƪ ǸǊǸƴǸƴ ŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

9ąÌÌąË ­ÒÅÔÉÍ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 
 

CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀ ǸǊǸƴ ōŀȊƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ 9ƎŜ 

.ǀƭƎŜǎƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ нрΦло.2025 tarih ve 155607 

nolu, 02.04.2025 tarih ve 157662 nolu, 04.06.2025 tarih ve 179690 nolu, 11.06.2025 tarih ve 181118 

ƴƻƭǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 

!.! ­2%4d- 4%3d3,%2d ­2%4d- +!0!3d4%3d 

 
­K 6!2$d9! ɉɕɊ 

Cins-vÚÅÌÌÉË 4ÉÃÁÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !Äą Toplam Kapasite Birim  

0ÏÌÉÓÔÉÒÅÎ +ĘÐİË 9ÁÌąÔąÍ ,ÅÖÈÁÓą ɉ803 +ĘÐİËɊ 6.128.136 Kilogram 

0ÏÌÉÅÔÉÌÅÎ +ĘÐİËÔÅÎ )Óą 9ÁÌąÔąÍ ÖÅ !ÍÂÁÌÁÊ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ  
ɉ0% ÖÅ ($ 0% +ĘÐİËɊ 

12.491.263 Kilogram 

%ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ ÙÁÌąÔąÍ ÁÍÁëÌą ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ KÁÐÒÁÚ "ÁøÌą 
0ÏÌÉÅÔÉÌÅÎ ,ÅÖÈÁ ɉ80% +ĘÐİË Levha) 

1.709.316 Kilogram 

%ÌÁÓÔÏÍÅÒÉË +ÁÕëÕË ,ÅÖÈÁ 3.002.076 Kilogram 

%ÌÁÓÔÏÍÅÒÉË +ÁÕëÕË "ÏÒÕ 1.411.200 Kilogram 

Toplam 24.741.991 Kilogram 

όϝύΥ YŀǇŀǎƛǘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛΣ орл ƎǸƴκȅƤƭ ς нп ǎŀŀǘκƎǸƴ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ  

 

,!-d.!39/. 6% $v.­¤­- 4%3d3,%2d ­2%4d- +!0!3d4%3d 

 
­K 6!2$d9! ɉɕɊ 

Cins-vÚÅÌÌÉË 4ÉÃÁÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !Äą Toplam Kapasite Birim  

+ÁÕëÕË +ĘÐİøİ "ÏÒÕ dÚÏÌÁÓÙÏÎ -ÁÌÚÅÍÅÓÉ ɉ,ÁÍÉÎÁÓÙÏÎÌÕɊ 910.542 Kilogram 

+ÁÕëÕË +ĘÐİøİ ,ÅÖÈÁ dÚÏÌÁÓÙÏÎ -ÁÌÚÅÍÅÓÉ ɉ,ÁÍÉÎÁÓÙÏÎÌÕɊ  6.315.300 Kilogram 

¤ÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ­ÒİÎÌÅÒ 739.872 Kilogram 

Toplam 7.965.714 Kilogram 

όϝύΥ YŀǇŀǎƛǘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛΣ орл ƎǸƴκȅƤƭ ς нп ǎŀŀǘκƎǸƴ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ  
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­ÒÅÔÉÍ 
 

01.01.2025 ς 31.12.2025 ŘǀƴŜƳƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳi ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ­ÒÅÔÉÍ -ÉËÔÁÒÌÁÒą ɉ+ÇɊ  

 

 
31.12.2025 31.12.2024 $ÅøÉĥÉÍ ɉϷɊ 

0% +ĘÐİË 1.013.726 916.316 11% 

803 +ĘÐİË 856.797 1.013.354 -15% 

XPE (KÁÐÒÁÚ "ÁøÌą PE) +ĘÐİË 240.262 322.476 -25% 

%ÌÁÓÔÏÍÅÒÉË +ÁÕëÕË +ĘÐİË 870.709 507.555 72% 

Toplam  2.981.494 2.759.701 8% 

 

 

 

2025 9ąÌą 4ÏÐÌÁÍ ­ÒÅÔÉÍ -ÉËÔÁÒąÎąÎ ­ÒİÎ 'ÒÕÐÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą ɉϷɊ 

 

 

  



  
 

www.dinamik -izmir.com  |  32 

 

3ÁÔąĥÌÁÒ  

YǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ǎŀǘƤǒ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ 

ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƻŘŀƐƤƴƤ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŘŀǊŀƭƳŀ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΤ ōǀȅƭŜŎŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ·t{ ǾŜ ·t9 ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀŎƛƳǎŜƭ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƪ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ōǳ Ŝǘƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ǊǸƴ 

ƪŀǊƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒ ƘŀŎƳƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈лΣпр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ 

oƭǳǇΣ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ нлнс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ 

ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

01.01.2025 ς 31.12.2025 ŘǀƴŜƳƛ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳi 

ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

 

31.12.2025 31.12.2024 $ÅøÉĥÉÍ ɉϷɊ 

0% +ĘÐİË 194.525.394 187.946.596 3,50% 

803 +ĘÐİË 116.472.376 150.370.802 -22,54% 

XPE (KÁÐÒÁÚ "ÁøÌą 0%) +ĘÐİË 65.772.086 85.392.282 -22,98% 

%ÌÁÓÔÏÍÅÒÉË +ÁÕëÕË +ĘÐİË 121.287.734 77.836.727 55,82% 

4ÉÃÁÒÉ ­ÒİÎÌÅÒ 44.591.983 43.533.164 2,43% 

Toplam  542.649.573  545.079.57 1 -0,45%  

 

2025 9ąÌą 4ÏÐÌÁÍ ­ÒÅÔÉÍ -ÉËÔÁÒąÎąÎ ­ÒİÎ 'ÒÕÐÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą ɉϷɊ 
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9ÕÒÔÄąĥą 3ÁÔąĥÌÁÒ  

нлнр ȅƤƭƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ флΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

҈мфΣсн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜǊŜƪ млуΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōŀƴŘƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈мсΣсмϥŘŜƴ ҈мфΣфсϥȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ŘǀǾƛȊ ōŀȊƭƤ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƳƤȊƤ 

ƪƻǊǳƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ǘŀǒƤ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 31.12.2025  31.12.2024  $ÅøÉĥÉÍ ɉϷɊ 

9ÕÒÔÄąĥą 3ÁÔąĥÌÁÒ 108.328.835 90.557.572 19,62% 

Net 3ÁÔąĥÌÁÒ 542.649.573 545.079.571  

¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ bŜǘ 
{ŀǘƤǒƭŀǊŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

19,96% 16,61%  

 

 

2023 -2025 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą 9ÕÒÔÄąĥą 3ÁÔąĥÌÁÒ ɉ53$Ɋ 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴ о ȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŎŜ USD ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǾŜǊƛǎƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
 

 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǒƛǊƪŜǘ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘ !w-D9 ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌ-Ge 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

a. TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ȅǸȊŜȅ ŘŜǎŜƴƭƛ ƪƻƳǇƻȊƛǘ 

ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ-œŀǇǊŀȊ ōŀƐƭƤ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ƪǀǇǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƴǳƳǳƴŜ ǸǊǸƴƭŜǊ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ƎǸœƭǸ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǸǊǸƴ ǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. 9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛƪ Yŀǳœǳƪ YǀǇǸƪ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƛƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ¢«.T¢!Y ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘƛŎŀǊƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƻƭǳǇ ȅŀƭƤǘƤƳ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜƳƛȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊΣ нлно aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ нлнр ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƪŀǇŀƴƤǒ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭƛǇΣ ƪǳǊǳƭŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  нлнр aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǘƻƳƻǘƛǾ 

ǾŜ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƛƭŜ ƤǎƤǘƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƪŀǇƤ ŀœŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

c. 5ƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŀƭƤǘƪŀƴ ƻƭŀƴ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪǀǇǸƪƭŜǊƛƴ ȅǸƪ ǘǳǘƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭŘƤƐƤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ǊǸƴƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ǸǊǸƴ ŀƳōŀƭŀƧƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜƳƛȊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

d.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ т YŀǎƤƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŘŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ 

ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Analizi ve Yol HaritŀǎƤ IƛȊƳŜǘƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ¸ŀƭƤƴ hƭƎǳƴƭǳƪ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƭƛȊƛ ό¸h5!ύ IƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǾŜ 

operasyonel ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 
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9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÍąÚ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

a. [ŀƳƛƴŀǎȅƻƴ ōǀƭǸƳǸƳǸȊŘŜ ǀȊŜƭ ŀƳōŀƭŀƧ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ 

ŀƴŘŀ ƛƪƛ ƪŜǎƛƳ ƪŀŦŀǎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƪǀǇǸƪ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ 

ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƳŀƪƛƴŜ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŀƳōŀƭŀƧ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜǎƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊ о ƪŀǘƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

b. [ŀƳƛƴŀǎȅƻƴ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎƛǇŀǊƛǒƛ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ нлнр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜƪǊŀǊ ƛǒƭŜȅƛŎƛ όŎƻƴǾŜǊǘŜǊύ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƘƤȊƤƳƤȊ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ  

c.  ƛǊƪŜǘƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƐ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

ǸǎǘǸƴŜ L¢ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪΣ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛǎŜ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ŦƛōŜǊƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ŀƐ 

ŘŀƐƤǘƤŎƤƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ нлнс мΦ 4ŜȅǊŜƪΩǘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

beklenmektedir.  

 

¤ÉÒËÅÔimizin 202 5 9ąÌą 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ 

 

 

 

  

9ÁÔąÒąÍ 4ÕÔÁÒą (TL)  

Arsalar 0 

Binalar 0 

Makine, Tesis ve Cihazlar 4.958.242 

4ÁĥąÔÌÁÒ 2.618.669 

$ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 1.328.367 

9ÁÐąÌÍÁËÔÁ /ÌÁÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ 0 

Toplam  8.905.278  
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4ÅĥÖÉËÌÅÒ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǘŜǾǎƛ Ŏƛƴǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ϧt9 .ǀƭǸƳǸ ¸Ŝƴƛ 9ƪǎǘǊǸŘŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳƤϦ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ луΦлтΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ роутлу ƴƻϥƭǳΣ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛ aǳŀŦƛȅŜǘƛ ǾŜ Y5± TǎǘƛǎƴŀǎƤ 

ŘŜǎǘŜƪ ǳƴǎǳǊƭǳ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 

{ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

01.01.2025-омΦмнΦнлнр ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ CǳŀǊ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ {DY ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 

TƳŀƭŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ςπς5 9ąÌą dëÉÎÄÅ !ÌÄąøą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 

 

 

  

   
4ÅĥÖÉË 4ÕÔÁÒą ɉ4,Ɋ 

Fuar-+/3'%" 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 418.756,00 

3'+ 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 689.797,68 

6ÅÒÇÉ dÍÁÌÁÔ 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 15.306,13 

AR-'% 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 189.000,00 

Toplam  1.312.859 ,81 
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dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 3İÒÅëÌÅÒÉ 
 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ 9ÁÌąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÁÐąÓą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀƭƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǒŜŦŦŀŦƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƘŜǊ ŦƛǊƳŀ ƎƛōƛΣ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ 

ȅŀƭƤƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ TȊƳƛǊ aƻŘŜƭ CŀōǊƛƪŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ t9 ǸǊŜǘƛƳ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ р{ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ǳȊƳŀƴ ŘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ нΦ ŦŀȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ нлн5 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2. ŦŀȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ t9 ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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$ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ нлн4 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CRM Sistemi 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ /wa όaǸǒǘŜǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛύ ǇǊƻƧŜǎƛΤ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀǘƤǒ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ŘǸȊŜƴƭƛΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Bu kŀǇǎŀƳŘŀ /wa ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ ŀƴŀƭƛȊΣ ǎǸǊŜœ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǳȅŀǊƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΥ 

¶ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ {ŀǘƤǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ TŜƪƭƛŦΣ ǎƛǇŀǊƛǒ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлнс ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜǾǊŜȅŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴ ōŀȊƭƤ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀƳŀœΤ ǎǘŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜƐƛƭΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

/wa ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘƤǒΣ ǘŜƪƭƛŦΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

$ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ ÖÅ $ÅÐÏ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ȅŀƭƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀŎƳƛΣ 

ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ǸǊǸƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤΤ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤr. 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 5ŜǇƻ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5¸{ύ ƛƭŜ ǎǘƻƪ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜƭŘŜ 

edilmesi hedeflenmektedir. 
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tǊƻƧŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΥ 

¶ HammŀŘŘŜΣ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ǾŜ ƳŀƳǳƭ ǎǘƻƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭƤƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ «ǊǸƴ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ .ŀǊƪƻŘκwCL5 ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 

¶ {ǘƻƪ ǎŀȅƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ Depo ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳŀƴǳŜƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƙŀǘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎǘƻƪ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ŜǇƻ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ȅŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ǎǘƻƪΣ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǳȅŀǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ŀƐ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнс ȅƤƭƤ Haziran ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ sistemin kademeli 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3ÁÔąÎ !ÌÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

!Ǌǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŀŎƳƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΥ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǘŜƪƭƛŦ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ SipaǊƛǒ ǾŜ ƻƴŀȅ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ aŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊilmesi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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YǳǊǳƭǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƻƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ нлнс ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŎŀƴƭƤȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƳŀƴǳŜƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƙŀǘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀŘƤƳƤƴΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

"İÔëÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸǘœŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƳƤȊ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ нлнс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΥ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴ ōŀȊƭƤ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Gelir ve gider ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴςōǸǘœŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ {ŀǇƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

.ǳ ȅŀǇƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳŀƴǳŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōǸǘœŜ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƴŘŀ «ǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛ (MES) de ȅŀǇƤȅŀ dahil ederek 

ǘǸƳ operasyonel ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
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vÎÅ KąËÁÎ Faaliyetlerimiz 
 

ü 9ÅÎÉ 9ąÌÄÁ %ËÏÎÏÍÉË 4ÒÅÎÄÌÅÒ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎÅ %ÔËÉÌÅÒÉ Paneli  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΣ ά¸Ŝƴƛ ¸ƤƭŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ǊŜƴŘƭŜǊ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛέ 

Paneli ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ŜƳŜƐƛƴ ǾŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ tŀƴŜƭŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛ ōŜƪƭŜȅŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ǳȊƳŀƴ ƛǎƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ  

ü !ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 0ÁÎÅÌÉ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΣ !ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ tŀƴŜƭƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ŘŜƐƛƭΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ  
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ü Ȱ'ÅÎëÌÅÒȟ !ËąÌ 4ÅÒÉÙÌÅ 'ÅÌÅÃÅøÅ 9ĘÎ 6ÅÒÍÅÌÉÄÉÒȢȱ 

9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ ¸ŀƭƤǘƤƳ !Φ ΦΩȅŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

Ziyaret ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

¢Ŝƪƴƛƪ ǎǳƴǳƳΣ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aǸŘǸǊǸ IŀƪƪƤ ¢ŀǘŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¢ŀǘŀǊΣ ȅŀƭƤǘƤƳ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǘƤΦ {ǳƴǳƳǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ 

¸ŀƭƤǘƤƳ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΣ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 

Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ !ƪŘŀǒΣ ά!ƭƤƴ ǘŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪƤƭ ǘŜǊƛƴŜ ƎŜœƛƭŜƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳƛƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅƛȊΦ {ƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅƻǊΦ {ƛȊƭŜǊ ŀƪƤƭ ǘŜǊƛȅƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƭƛǎƛƴƛȊΦ ¢ǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜƳ ŜƳŜƐƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ .ǳΣ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ !ƭƤƴ ǘŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪƤƭ ǘŜǊƛƴŜ ƎŜœƳŜƳƛȊ ƭŀȊƤƳΦ «ƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤȅƤȊέ ŘŜŘƛΦ DŜƴœƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 

ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ƪŘŀǒΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ  

½ƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ ¢ƛǊŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ DǸƭƻƐƭǳ tƭŀǎǘƛƪ  ƛǊƪŜǘƛ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ DǸƭœƛƴ DǸƭƻƐƭǳ ¦ƐǳȊ ƛƭŜ ¢h{.T .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ hƐǳȊ 5ǸȊǘŀǒ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ {ŀƴŀȅƛ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ 

bulundu. 
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ü -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ 4ÁÎąÔąÍ 'İÎÌÅÒÉ !ëąÌąĥ 4ĘÒÅÎÉ 

¢ƛǊŜ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛ ǊŜƴƪƭƛ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊŜ ǎŀƘƴŜ ƻƭŘǳΦ 

¢ǀǊŜƴŘŜ ƪƻƴǳǒma yapan ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤz aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ƛŘŜŀƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜƴ !ƪŘŀǒ ǒǳƴƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜŘƛΥ ά¦ƳŀǊƤƳ ōǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ¢ƛǊŜΩƳƛȊΣ ōǀƭƎŜƳƛȊ ǾŜ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳƳǳŘǳ ƻƭŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŦŀȅŘŀ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸǊŜǘƛǊΦ 

.ǳƎǸƴ ōǳǊŀŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤȅƻǊǳȊΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ƛŘŜŀƭƛƴƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊǳȊΦ 

.ƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀŘŜǊƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƛǊΦ .ƛȊƭŜǊ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛΤ 

aŀƪƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀȊǎŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘǳǊǳǊΦ !Ƴŀ ƻ ƳŀƪƛƴŜȅƛ ŀƴƭŀȅŀƴΣ œǀȊŜōƛƭŜƴΣ ōŀƪƤƳƤƴƤ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ȅƻƪǎŀΧ 

IƛœōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ œŀƭƤǒƳŀȊΗ 

TǒǘŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƛǒ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƴƤ 

ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŀǊŘƤǊΦ 

.ǳƎǸƴ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ŘƛȅƻǊǎŀƪΣ TƘǊŀŎŀǘǘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŘƛȅƻǊǎŀƪΣ {ŀƴŀȅƛŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪǘŜƴ ǎǀȊ 

ŜŘƛȅƻǊǎŀƪΧ 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŀǊŘƤǊΗ 

!Ƴŀ ǒǳƴǳ Řŀ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƭƛȅƛȊΥ 

aŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ȅƤƭƭŀǊŎŀ ǸǾŜȅ ŜǾƭŀǘ ƳǳŀƳŜƭŜǎƛ ƎǀǊŘǸΦ 

hȅǎŀ ōǳƎǸƴ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ Ŝƭ ŜƭŜ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀŘŀƴΣ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩǎƛƴƛ ƪǳǊŀƳŀȅƤȊΗ 

.ƛȊƛƳ ŀǊǘƤƪ άƻƪǳƭέ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ōƛǊŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ǸǎǎǸ Ǝƛōƛ ƎǀǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀŘŜŎŜ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƭƤȅƤȊΦ 

TǒǘŜ ƻ ȊŀƳŀƴΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŘŜƐƛƭΤ ƛǒ ƎǸŎǸ ŀœƤƐƤƴƤ ƪƻƴǳǒǳǊǳȊΗ 

.Ŝƴ ƪŜƴŘƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƳŘŜΣ ƘŜǊ ƎǸƴ ōǳƴǳƴƭŀ ȅǸȊƭŜǒƛȅƻǊǳƳΦ 

aŀƪƛƴŜ ƘŀȊƤǊΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƘŀȊƤǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭƛȅƻǊΧ 

Ama nitelikli eleman yok! 

.ǳ ǘŀōƭƻȅǳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ōƛȊƛƳ ŜƭƛƳƛȊŘŜϦ 
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ü 3ÅËÔĘÒȟ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍÄÅÎ .Å "ÅËÌÉÙÏÒȩ Paneli  

¢ƛǊŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ό¢h{.TύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǇŀƴŜƭŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤΦ ά{ŜƪǘǀǊΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ bŜ .ŜƪƭƛȅƻǊΚέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇŀƴŜƭŘŜΤ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭŘƤΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΥ άCŀōǊƛƪŀŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒΣ ǎŀƘŀȅŀ ƘŃƪƛƳ ǘŜƪƴƛk personel istiyoruz. 

!ƪƤƭ ǘŜǊƛ ŘǀƪƳŜŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƻƭƳŀȊΗέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ eƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ Ŝƭ ŜƭŜ ȅǸǊǸmesi 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ mesajƤ verdi. 

 

 

 



  
 

www.dinamik -izmir.com  |  47 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

www.dinamik -izmir.com  |  48 

 

 

ü "ÁĥÁÒąÌą 3ÁÎÁÙÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą vÄİÌ 4ĘÒÅÎÉ 

9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ŀǒŀǊƤƭƤ {ŀƴŀȅƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛƴŘŜΣ Yh.T 

YŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ нлнн ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ мΦΩƭƛƪ mŘǸƭǸ ǾŜ нлно ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ рΦΩƭƛƪ mŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊ 

duyduk. 

 

.ǳ ǀŘǸƭƭŜǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

 

оп ȅƤƭŘƤǊ ¸ŀƭƤǘƤƳ ǾŜ !ƳōŀƭŀƧ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀƴƤƴƤȊŘŀ ƻƭŀƴ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƛȊƭŜǊƭŜ 

ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǀǇǊǸǎǸƴǸ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƪŀǊŀǊƭƤȅƤȊΦ 
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ü Ȱ-ÁÒËÁÙą ËÏÒÕÍÁÄÁÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÙą ëÅËÅÍÅÚÓÉÎÉÚȢȱ  

 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭu .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΣ TȊƳƛǊ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ œŜƪƳŜƴƛƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ άaŀǊƪŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅƤ 

œŜƪŜƳŜȊǎƛƴƛȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 
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ü &ÉÎÁÎÓÍÁÎÁ %ÒÉĥÉÍ ÖÅ (ÁÌËÁ !ÒÚ Paneli  

 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aŜǘƛƴ !ƪŘŀǒΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ YƻƴƎǊŜǎƛΣ άCƛƴŀƴǎƳŀƴŀ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ 

Iŀƭƪŀ !ǊȊέ tŀƴŜƭƛΩƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤΩƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ 

ŀǊȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ Iŀƭƪŀ ŀǊȊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜƐƛƭΤ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōǸȅǸƳŜ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ 
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+ÁÔąÌÄąøąÍąÚ &ÕÁÒÌÁÒ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪ 

ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

ŦǳŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪΣ «ƭƪŜƳƛȊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ǊŜǎŜǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ŝƴ ŀȊ ȊŀǊŀǊƭŀ ōǳ 

ǎǸǊŜœǘŜƴ œƤƪƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ŦǳŀǊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  

4%3+/.Ϲ3/$%8 &5!2) ȿ d:-d2 ɀ 4­2+d9% ȿ ρφ-ρω .d3!. ςπςυ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ мс-мф bƛǎŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TȊƳƛǊΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŜǎƪƻƴҌ{h59· CǳŀǊƤϥƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪΣ 

LǎƤǘƳŀΣ {ƻƐǳǘƳŀΣ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ¸ŀƭƤǘƤƳΣ tƻƳǇŀΣ ±ŀƴŀ Ǝƛōƛ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ ¢ŜǎƪƻƴҌ{ƻŘŜȄ CǳŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ǎƻƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

tekƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀ ǒŀƴǎƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛΦ 
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AVRASYA AMBALAJ FUARI | 4­9!0 &5!2 6% +/.'2% -%2+%:d d34!."5, | 22-25 %+d- 2025 

5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ннςнр 9ƪƛƳ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢«¸!t Tǎǘŀƴōǳƭ CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ǾǊŀǎȅŀ !ƳōŀƭŀƧ CǳŀǊƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ !ƳōŀƭŀƧΣ ƎƤŘŀΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ǎŀƐƭƤƪ-ƳŜŘƛƪŀƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŦǳŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ !ǾǊŀǎȅŀ !ƳōŀƭŀƧ CǳŀǊƤΩƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ȅŀƭƤǘƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ǘŀƴƤǘƳƤǒǘƤǊΦ bǳƳǳƴŜ ǸǊǸƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƳƤȊΣ ƘŜƳ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ŘŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊŜōƛǊ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤƳƤȊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

CǳŀǊ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƳōŀƭŀƧ ǾŜ ƎƤŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛΣ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤΩƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭendirilmesi 

ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

CǳŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊΣ ƳŀǊƪŀƳƤȊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳƤǒΤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊΣ 5ƛƴŀƳƛƪ 

LǎƤΩƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƎǸŎǸΣ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ {ǘŀƴŘ ŜƪƛōƛƳƛȊƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ƳŀǊƪŀƳƤȊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ŀƭƎƤǎƤƴƤ 

ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ŦǳŀǊ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎǘŀƴŘƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ƛƭŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Anket 

œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ҈ттΣпΩǸ ȅŜƴƛ ƛǒ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦǳŀǊŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤΣ 

҈фсΣнΩǎƛ ƛǎŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ҈слΣпΩǸ 

ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ŦǳŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘŀƴƤŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒΣ ōǳ Řŀ ŦǳŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀǊƪŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƳƛȊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ  

Anket ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǎǘŀƴŘ ŘǸȊŜƴƛΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŜƪƛǇ ƛƭƎƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ άœƻƪ ƳŜƳƴǳƴǳƳέ 

ǾŜ άƳŜƳƴǳƴǳƳέ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ ҈флΩƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈фнΣрΩƛ 5ƛƴŀƳƛƪ LǎƤΩƴƤƴ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ŀƭƎƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ ǸǊǸƴ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈трΩǘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ 

άǳȅƎǳƴέ ǾŜȅŀ άœƻƪ ǳȅƎǳƴέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛȊƭŜƴƛƳ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ CǳŀǊ 

ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŦǳŀǊ ǾŜ sosyal medya 

ǘŀōŀƴƭƤ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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