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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Dinamik Isi ailesi olarak, Ulkemizin kalkinma yolculuguna olan inancimizla deger liretmeye ve
blylimeye devam ediyoruz. 2025 yili 6zellikle kiiresel pazarlardaki durgunluk ile i¢ pazarda hitap
ettigimiz sektorlerdeki daralma ve yiksek enflasyonun getirdigi zorluklarla test edildigimiz bir yil oldu.
Cevik yonetim anlayisimizla gectigimiz yilin ekonomik darbogazlarini asarak karlilik hedeflerimizin bir
miktar altinda kalsak da mali tablolarimizda da goreceginiz lzere son ¢eyrekten itibaren yil pozitife
ceviren bir ivme ile tamamladik.

2025 yili halka arz gelirleri ile gergeklestirdigimiz yatirimlarin meyvelerini almaya basladigimiz ve
kiiresel bir marka olma vizyonumuzda basarilar sagladigimiz bir yil oldu. ihracat gelirlerimizi dnceki
yila gére %20 artirarak toplam gelirlerimizin icindeki ihracat payini da %20’ye cikardik. Ozellikle
kauguk kopugi tretimimizi glicli miktarda artirarak pazarin dnemli oyuncularindan biri olduk. Avrupa
pazari basta olmak lizere diinyanin dort bir yanina yayillan musteri agimiz ve 6zellikle dis pazarlarin
beklentisine uygun kalite anlayisimiz ile yalitim ¢ézimleri noktasinda tercih edilen dreticilerden biri
haline geldik. 2030 yilina kadar toplam Uretimimizin en az yarisini ihra¢ etme hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

AB’nin Yesil Mutabakat ve Ulkemizin Net Sifir Emisyon hedefleri cercevesinde sirdirilebilirlik
calismalarimiza devam ediyoruz. TUm Uretim tesislerimizin ¢atilarini Glines Enerji Santralleri (GES) ile
donatarak tamamladigimiz yatirrmimiz ile elektrik ihtiyacimizin tamamini kendi tesislerimizden
Uretmeye basladik. Atik yonetimi partnerlerimizle yirittiigimiz endistriyel simbiyoza yonelik
verimli is birlikleri sayesinde ise geri donUstirilemeyen atik miktarimizi minimize ederek,
surdurdlebilirligi bir maliyet kalemi degil, katma deger yaratan bir verimlilik modeline dontstirdik.
Hedefimiz “Sifir Atik”.

2025 yilinda bagladigimiz is streglerimizin dijitallesmesine yonelik ¢alismalarin neticelerini yilin ikinci
yarisindan itibaren almaya baslayacagiz. Bununla birlikte maliyetlerimizi optimize etmek ve
operasyonel verimliligimizi arttirma amaciyla 2 yil énce basladigimiz yalinlastirma galismalarimizi
kararllikla sirdirmekteyiz.

Gelecek vizyonumuzun odaginda, Ulkemizde 2025 yilinda yirirlige giren yeni mevzuatlarin ve
ambalaj sektoriindeki teknolojik doniisimin sundugu glicli firsatlar yer almaktadir. Mali tablolarda
da goreceginiz lzere likiditesi ylksek ve 6zkaynaklari giiclii bir finansal yapi ile dnlimizdeki biylime
firsatlarini degerlendirmek icin hazir durumdayiz.

Bu yolculukta yanimizda olan, emegini esirgemeyen calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere
glivenen hissedarlarimiza en i¢ten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Metin AKDAS

Yonetim Kurulu Bagkani
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Sirket Genel Bilgileri

Rapor Donemi

01.01.2025 -31.12.2025

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi

islem Gorduigii Borsa
Borsaya Kote Oldugu Tarih
Borsa islem Sembolii

DINAMIK ISI MAKINA YALITIM MALZEMELERI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

(“Dinamik Is1”, “Sirket”)

TiRE- 3715

0297061543900001

700.000.000 TL

119.728.125TL

Borsa istanbul A.S. (BIST)

03.09.2020

DNISI

ILETiSIM BILGILERI

Sirket Merkezi ibni Melek OSB Mah. TOSBI Yol 3 Sok. No:20 Tire / iZMIR
Telefon 0(232) 449 1250-0 (232) 513 5136

Fax 0(232) 513 5138

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

dinamik@dinamik-izmir.com
www.dinamik-izmir.com

BAGIMSIZ DENETIM BIiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Caddesi Birlik is Merkezi
No:15 Kat:2 D:6 34782 Gekmekdy / ISTANBUL

0(216) 641 19 00

0(216) 64119 11

info@artidegeraudit.com

www.artidegeraudit.com
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Sirket Profili

Hakkimizda

dlnnlk

cozom

Sirketimizin gelisim gizgisi kronolojik olarak asagidaki gibidir.

Kurulus (1991-2003)

1991
1993

1994

1997

1993-
2003

Sirketimiz kurulup ticari hayatina ilk adimini atti.

Ozel bir uzmanhk alani olan yalitim sektéri ile tamisarak c¢alismalarimizi bu yéne
yogunlastirdik.

Diger faaliyet kollarini tasfiye ederek tamamen yalitim konusunda uzmanlasma karari
aldik.

Yatirimciya yol gosteren ve sektordeki bilyik bir boslugu dolduran, cagdas bati
orneklerine benzer “Yalitim Danisma Merkezi”ni kurduk.

Pazarlama odakli yapimizin yani sira; yalitim aski pimi, plastik diibel ve soguk oda civileri
gibi aksesuarlarin kismi Giretimine devam ettik.

Sanayicilige Giris (2004-2009)
2004 | CLIMAFLEX Polietilen Yalitim ve DYNAJACKET Vana Ceketleri Uretimiyle sanayici

2005

kimligimizi kazandik ve DYNAFLEX markasiyla ihracata basladik. Ayni yil Elastomerik
Kaucguk Koptgi ithalatiyla HVAC pazarina yeni bir soluk getirdik.

Uretimimizin birinci yilinda Bureau Veritas’tan I1SO 9001 belgesini aldik.

www.dinamik-izmir.com |
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2006

2007

2009

CLIMAFLEX 2. Gretim hatti ile kapasiteyi iki katina gikardik.

DYNAPROFIL markasi ile Sirketimiz gelistirdigi 6zel tasarim polietilen ambalaj profili
Grlnleri mobilya, elektronik, makine vs. ambalajinda kullaniilmak tzere pazara sunduk.

DYNAFLEX RUBBER markasi ile Elastomerik Kauguk Kopugl pazarina kendi Grinlerimizi
sirerek tesisat yalitimi konusundaki Grin gamini tamamladik. Sektor ihtiyaglarini
gozeterek klasik Grlinler yerine, bircok farkli ortam ve konfor kosullarina uygun
mihendislik ¢oziimleri ile Grin gelistirerek Aliminyum Folyo Kapli DYNAFLEX- AL, 300
mikron veya 405 Mikron PVC+ Aliminyum Folyo Kaph DYNAFLEX PVC AL-CLAD ile
Kompozit Film + Aliminyum Film kapli DYNAFLEX AL- PLUS isimli Grinleri Ureterek pazara
yeni bir agilim getirdik.

Lojistik depolama kapasitemizi iki katina c¢ikaran 2.600 m? kapali alana sahip fabrika
depomuzu insa ettik.

DYNAAKUSTIK markasi ile yanmaz akustik képiik triinlerini pazara sunduk ve laminasyon
ve dilimleme ekipmanlarini devreye alarak DYNATAPE markasi ile HVAC sektorinde
kullanilan ¢cok amacli bant gesitlerini Gretmeye basladik.

Endistriyel sizdirmazlik contasi ve yapiskanh endistriyel bant, EPDM, EVA, XPE, PE ve
Kauguk Kokenli teknik kopuk ihtiyaglari icin 2.500 m?lik yeni tesisimizi kurarak toplam
kapali Gretim alanimizi 9.000 m%ye gikardik.

Yatirimlar ve Yeni Sektérler (2010-2019)

2010

2011

2012

2014

2015

2016

2017

Bureau Veritas'tan ISO 14001 belgesini aldik.

DYNAFOAM BOARD markali XPS Mantolama ve Isi Yalitim Grlinleri icin 10.000 m? acik alan
Uzerinde 5.000 m? kapali alana sahip tesisimizi kurduk ve tim Griin gami ile Haziran ayi
itibariyla seri tiretime bagladik.

Makine parkurumuza ekledigimiz yeni dilimleme ve ebatlama yatirimlariyla teknik kopik
tasarim kabiliyetimizi artirdik.

PE Uretim tesisimizde, tek katta 25 mm kalinliga kadar Polietilen levha (retebilen
Turkiye’deki tek sirket konumuna geldik.

ISO 9001 ve ISO 14001 belgelerine ek olarak OHSAS 18001 belgesini alarak Entegre
Yonetim Sistemi’ne gectik.

XPS hattindaki revizyonla kapasiteyi %20 artirarak yillik 130.000 m? seviyesine ulastik.

Yeni PE irretim hatti yatirimi yaparak yiiksek yogunluklu déseme fitilini DYNAPROFiL EDGE
markasi ile Gretmeye basladik.

Kendi makinelerimizi tasarlama yetkinligine ulasarak 2. XPS hatti yatirimini Haziran ayinda
tamamladik ve 75 cm eninde levha Uretebilme kabiliyetine sahip olan bu hat ile XPS
tretim kapasitesini yillik 250.000 m*e ulastirdik.

Frigofirik kasalar icin DYNAFOAM FRIGO, dekoratif yapilar icin DYNAFOAM BRICK, kiremit
catilar icin DYNAFOAM X-TILE ve plastik Kapi imalatinda kullanilan sandvi¢ panellerin ig
dolgusunda kullanilmak tGzere DYNAFOAM PANEL markalari ile 6zel tasarim XPS GrUnlerini
piyasaya slrduk.

www.dinamik-izmir.com |
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2019

insaat Sanayi, Otomotiv Sanayi, Deri Sanayi, Elektronik Sanayi gibi bircok sektdrde yaygin
kullanim alani olan sizdirmazlik ve ses yalitimi amagli Capraz Bagli Polietilen (XPE)
Uretimine basladik. 7.000 m? kapali alanda DYNAFOAM XPE markasi ile otomotivden
savunma sanayiine, spor ekipmanlarindan yapi sektoriine kadar genis bir alana hizmet
vermeye basladik.

Halka Arz ve Stirdiirtlebilirlik Odakli Biiyiime (2020 - ...)

2020

2022

2023

2025

10 yil 6nce koydugumuz hedefe ulasarak 3 Eyliil itibariyla Borsa istanbul’da DNISI koduyla
islem gdérmeye basladik.

20.000 m? sanayi arsasina, zeminde 14.000 m? batar katta 6.000 m” olmak Uzere toplam
20.000 m? alana sahip 5. Uretim tesisimiz olan Elastomerik Kaucuk Kopugu Tesisimizi
kurduk ve Mayis ayi itibariyla seri Giretime basladik. Bu yatirim ile birlikte, toplam 55.000
m? alana ulasiimis olup, bunun 34.071 m?'si kapali alandan olusmaktadir.

Elastomerik Kaucuk Kopuk Uretim Tesisimizin 14.000 m? olan ¢ati alanina kurulan 2.056
MWp giciindeki GES ile yillik 3 milyon kWh elektrik Gretimine Aralik ayi itibariyla basladik.

PE, XPS ve XPE tesislerimizin gatilarina yapilan ek yatirimlarla toplam GES kurulu gliciimiiz
4.544,64 kWp (6,7 milyon KWh) seviyesine ulasti. Toplam 30.750 m? ¢ati alanimizda
Uretilen eneriji ile elektrik ihtiyacimizin %100'UinU 6z kaynaklarimizla karsilamaya basladik.

ikiz déniisiim siireclerine basladik.

35 yillik tecriibesiyle givenilir bir ¢6zim ortagl olan Dinamik Isi, kalite odakli hizmet anlayisini

deneyimli kadrosu ve insan merkezli calisma prensipleriyle birlestirmektedir. 2004 yilindan bu yana

sirdirdlGgi sanayi yatirimlarina yenilerini ekleyerek bliyime hedeflerini kararhlikla ileriye tasiyan

Sirketimiz; modern tesisleri ve gelisen yapisiyla hem paydaslari hem de llkemiz igin deger UGretmeye

devam etmektedir.
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Kilometre Taslarimiz

Dinamik Kuruldu.

ikinci PE hatti yatirimi
yapilarak ambalaj uranlerini
icin Gretimine basglandi

XPE Kopiik Uretim Tesisi
Yatirimi yapildi.

Kauguk Képiik Uretim Tesisi
Yatinmi yapildi.
Kauguk Uretim Tesisi GES
devreye alindi.

ikiz Dénlistim Siregleri
Baslatildi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sanayicilige giris
Polietilen (PE) Is1 Yahtim
Kopugu tesisleri devreye alindi

XPS Képiik Uretim Tesisi
Yatirimi yapildi.

Dinamik, Borsa istanbul’a
Kote Oldu.

XPS, PE, XPE Uretim Tesisleri
GES devreye alindi.
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di

Yalitimdag ®
namik
Co6zim
Degerlerimiz

Uretimimizin en az
yarisini 2030'a kadar
kiiresel pazarlara
sunarak Avrupa’nin
kopuk ¢ozimler
konusunda sayih
tedarikgilerinden biri
olmak.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Cahisanlarimiz ve paydaslarimizin
katilimui ile; inovatif Griinleri, verimli
siireglerimizle tireterek, miisteri
ihtiyag ve beklentilerine dinamik
¢coziimler gelistirip iligkilerimizin
siirekliligini saglamak. Bunun igin
suirdirilebilir bir ekosistem
gergevesinde oncii bir firma olarak
insana ve dogaya saygiyla treterek
sunmak.

+ Dogruluk, Diiriistliik, Giivenilirlik, Soziinii Tutmak,

+ Sadakat, Adil Olmak, Bagkalarinin Hakkini Korumak,

+ Yasalara Kargi Saygili Olmak, Vatandashk Sorumlulugu,
« En lyinin Peginde Olmak, Gevre Bilinci,

+ Yaptiklarinin Hesabini Verebilmek,

@ + Kisisel Fayda Saglamama

www.dinamik-izmir.com |
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Markalarimiz

di

DXIIIJgfoam DYNAFOAM-BOARD

Boliclier Levha XPS ISI YALITIM LEVHASI

Capraz Bagh Polietilen Képiik Uriinler Cati, Duvar, Déseme Is1 Yalitim Levhasi

® DYNAFUAM SUARY
DYNAJAGKET L T

YALITIM CEKETLERI Mantnpl“s

Yahtim Ceketleri Mantolama (Is1 Yalitimi) Levhasi

DYNAFLEX PE DYNAPROFIL

Polietilen K&piik Ambalaj Uriinleri

Polietilen Is1 Yalitim Kopiigii Ambalaj Sektorii Uriinii

DYNAFLEN RUBBER DYNATAPE

KAUGUK KOPUGU YALITIM URUNLERI YALITIM BANTLARI

Elastomerik Kaucuk Kopiigii Yalitim Bantlari

www.dinamik-izmir.com |
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DYNAFDAM-SUPER

SOGUK DEPO ISI YALITIM LEVHALARI

Soguk Depolarda Is1 Yalitimi

DYNAFDAM-FRIGO

FRIGORIFiK AMAGLI IS| YALITIM LEVHALARI

Soguk Zincir Uygulamalarinda Is1 Yalitima

DYNAFOANK-TILE

KIREMITALTI ISI YALITIM LEVHALARI

Kiremit Catilarda Is1 Yalitim

DYNA AKUSTiK"

AKUSTIK YALITIM URUNLERI

Akustik Kopiigii

DYNAFOAM-PANEL

XPS SANDVIG PANEL LEVHALARI

Alimiinyum, Metal ve PVC Panel
Uygulamalarinda Is1 Yalitimi

DYNAFOAM-BRICK

DEKORATIF TUGLA PANELLERI ( XPS )

Dis Duvarlarda Dekoratif Tugla Altinda
Is1 Yahitim

DYNAPROFIL

SAFETY

Giivenlik Amach Bariyer

DYNAFLEXFRIGO

VRV & Split Klima Sistemlerinde
Is1 ve Nem Yalitim

www.dinamik-izmir.com |
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Uriinlerimiz

Ambalaj Uriinleri
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HVAC-R Yalitim Uriinleri
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Yapi Yalitim Uriinleri
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Eglence ve Spor Uriinleri
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Dinamik Isi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 700.000.000.- (Yediylzmilyon) TL'dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylizyirmisekizbin ylzyirmibes
TurkLirasi) olup s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylizyirmisekizbin
ylzyirmibes TurkLirasi) adet paya bolinmistir.

31.12.2025 tarihi itibari ile 119.728.125 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Ortak Adi Pay Adedi Sermaye Tutar1 Sermaye Orani
(TL) (%)
(A) Metin AKDAS 6.415.200 6.415.200 5,36%
(B) Metin AKDAS 36.054.217,56 36.054.217,56 30,11%
(A) Goksel GURPINAR 4.276.800 4.276.800 3,57%
(B) Goksel GURPINAR 19.892.284,47 19.892.284,47 16,61%
(B) Halka Agik Kisim 53.089.622,97 53.089.622,97 44,34%
TOPLAM 119.728.125 119.728.125 100%
Ortaklik Yapisi

B Metin AKDAS

m Goksel GURPINAR

Halka Acik Kisim
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Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline
yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek Uye sayisi,
Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisina tekabil eden kisurath sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri icin Yonetim Kurulu’'nun
onayi gerekir. Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri timiuyle serbesttir ve bu konuda
herhangi bir kisitlama yoktur.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yénetim kurulu
Uyeleri UGg yil stire ile gbrev yapmak Uzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev
dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siireleri
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 24.04.2024 -3 Yil
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 24.04.2024 -3 Y1l
Alp Akif AKDAS* Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2025 -2 Y1l
Ebgii Senem DEMIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 VIl
Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 VIl

*Sayin Mahmurcan Ash Akdas’in yénetim kurulu dyeligi gérevinden 25.04.2025 tarihi itibariyle
ayrilmis olmasi sebebiyle, diger mevcut yénetim kurulu iyelerinin gérev sliresi bitimine kadar vazife
gérmek iizere Sayin Alp Akif Akdas’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasi hususu 30.06.2025
tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve Tire Ticaret Sicil
Midiirltigi tarafindan tescil edilerek 01.07.2025 tarih ve 11362 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Metin Akdas

21963 Nigde / Havuzlu Kéyl dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden 1986
yitlinda Makine Mihendisi olarak mezun olmustur. 1985-86 yillarinda 1,5 yil, teknik ressam ve satin
alma sorumlusu olarak Giinpar Makine Ltd. Sti'de gérev yaptiktan sonra izmir'e yerlesen Metin
Akdas, mekanik tesisat alaninda faaliyet gosteren Marmara Isi Sanayi ve Ticaret A.S. ise baslamistir.
Bu firmada 4 yil stiren profesyonel ¢alisma hayati siiresince, mekanik tesisat alaninda satin alma
sorumlusu, santiye sefi, proje midiri ve mekanik tesisat muduri olarak ¢alismistir. 1991 yilinda
kurucusu oldugu isitma, sogutma, yalitim ve ambalaj malzemeleri liretimi ve satisi konularinda
faaliyet gosteren Dinamik Isi firmasinda Yonetim Kurulu baskanhgini gorevini siirdiirmektedir. Metin
Akdas, basta makine mihendisi olmasi sebebi ile Makine Muhendisleri Odasi (MMO), Turk Mimar
ve Miuhendis Odalari Birligi (TMMOB) gibi meslek odalarinda aktif olarak organ, komisyon, kongre
ve delegasyonlarinda calismistir. Makine Miihendisleri Odasi izmir subesi Yénetim Kurulunda
sayman olarak gorev yapmistir. Sivil toplum o6rgltleri, odalar ve Uretici derneklerinde de oldukga
etkin olan Metin Akdas, Ege Sogutma Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nin (ESSIAD) 4 yil
baskanligini ve Isi — Ses- Su- Yangin Yalitimcilari Dernegi’nin (iZODER) Yénetim Kurulu Uyeligini
yapmistir. Basta, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Ege Bolge Sanayi Odasi(EBSO), Tire
Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI), Menemen Plastik Organize Sanayi Bélgesi, iZODER, KOSGEB, TTMD,
izmir Kalkinma Ajansi, iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi (iSIB) olmak {zere bir¢ok kurum,
dernek ve organizasyonda aktif gorevler almistir. Halen, Ege Bolge Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi, izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi
A.S. (izmir Model Fabrika) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Tire Organize Sanayi Bélgesi
Miitesebbis Heyet Baskanligi gérevlerini siirdiirmektedir. Ege Sogutma Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi, Ege Plastik Sanayicileri Dernegi, Tirk Tesisat Mihendisleri Dernegi, izmir Sanayici is
insanlari Dernegi liyesi olan Metin Akdas, bircok kongreye katilmis, bildiriler sunmus, seminerler
vermis, konferanslarda bulunmus ve mesleki konular ile girisimcilik konularinda 60"l askin makalesi
dergilerde yayinlanmistir.

Goksel Gurpinar

©05.07.1971 Almanya dogumludur. ODTU insaat Mihendisligi bélimiinden 1997 yilinda mezun
olmustur. 1997- 2002 yillari arasinda bir firmada satis mihendisi olarak ¢alismistir. 2000 yilinda da
askerligini kisa donem olarak tamamlamistir. 2003 yilinda Bensu Yalitim Ltd. Sti. firmasini
kurmustur. 2004 yilinda Dinamik Isi Yalitim Ltd. Sti. firmasina ortak olmustur. Dinamik Isi Sirketinde
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevine devam etmektedir. Géksel Giirpinar, insaat Miihendisi
olmasindan kaynakli MMO insaat Miihendisleri Odasi iiyeligi, ESSIAD (yeligi, ESSIAD’da bir dénem
Yonetim Kurulu yedek lye olarak gérev yapmistir.

Alp Akif Akdas

#2017 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur, 2025
yilinda Kog Universitesi'nde Yéneticiler icin isletme Yiksek Lisans (Executive MBA) programindan
mezun olmustur. Petkim, Saint-Gobain Weber ve Ravago firmalarinda mihendislik stajlari yapmustir.
2017-2020 yillart arasinda uluslararasi bir otomotiv tedarikgisi olan Teklas Kauguk A.S. firmasinin AR-
GE merkezinde Uriin Gelistirme Mihendisi olarak calismistir. 2020 yilinda Dinamik Is’da Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak baslamis, ardindan PE Képiik Uretimi Grup Yéneticisi olarak gérev almis
olan Alp Akif Akdas, halen Dinamik Is'da Operasyonlar Direktéri olarak c¢alismaya devam
etmektedir. 2023 yilindan bu yana, Ege Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernegi (EGEPLASDER)’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
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Hakan Semerci

21995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Béliimiinde
lisans, 1998 yilinda “Kalite Giivence Sistemlerinde Olgiim Hatalarinin Ayristirlmasinda Kullanilan
istatistiksel Yaklagimlar Uzerine Bir Arastirma ” konulu tezi ile yiiksek lisans derecesi aldi. Akademik
calismalarinin yaninda 1995 yilindan beri gesitli isletmelerde ISO 9001 basta olmak Uzere IATF
16949, 1SO 14001, 1SO 45001 ISO 27001, ISO 17025, ISO 22000 vb. yénetim sistemlerin kurulmasi,
sistemin yayginlastiriimasi ve belgelendirilmesi proje faaliyetlerinde danisman, egitici ve uygulayici
pozisyonlarinda bulunmustur. Bu gorevlerin yani sira gesitli kuruluslarca diizenlenmis olan genel
katilima agik egitim seminerleri ve kurslarda seminer yoneticisi olarak gérev almistir. Kamu ve 6zel
sektore ait gesitli egitim kurumlarinin onayli egitmen listesinde yer almaktadir. Uzmanlik konusu ile
ilgili yaptigi calismalari, cesitli sempozyum ve kongrelerde teblig olarak sunulmustur. Diger
calismalari ise ilgili periyodik yayinlarda makale olarak yayinlanmistir. 2021 Yili itibariyle
Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevini yiiriten Hakan Semerci, halen istanbul,
Ankara, izmir, Manisa ve cevre iller basta olmak lizere birgok sehirde gesitli sektérlerdeki firmalarin
farkli  projelerinde yonetim sistemlerinin  kurulmasi, sistemlerin  yayginlastiriimasi  ve
belgelendirilmesi projelerinde danismanliklarini sirdiirmektedir. IRCA Onayl Kalite Yonetim Sistemi
Denetgisidir. Cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri icerisinde bulunmaktadir. 2022 Yili Kasim
ayindan itibaren AKON Hidrolik Valf Tic. A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ebgii Senem DEMIRKAN

21993 Senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&limii'nden mezun olduktan sonra 1995
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir. 1995-2005 vyillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde halka agik
sirketlerin ve sermaye piyasasi kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agilmasi, sermaye piyasasi
araglarinin ihrag ve halka arzi ve gesitli mevzuat calismalarinda bulundu. 2002-2003 yillari arasinda
ABD'de University of Pennsylvania Wharton School'da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi.
2005-2016 yillari arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatori, 2016-2020 vyillari
arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Danismani olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017
doéneminde Oyak Aslan Cimento A.S."de, Mart 2018- Mart 2019 doneminde Bosch Fren Sistemleri
San. ve Tic. A.S."de, Mart 2018-Nisan 2022 déneminde Tukas Gida San. ve Tic. A.S."de, Mayis
2023’ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglk ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic. A.S."de, Nisan 2024’ten
bu yana Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."de ve Nisan 2021’den bu yana Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini yiriten ve Sekans Kurumsal Danismanlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde
Yonetici Ortak olan Senem Demirkan’in SMMM Belgesi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3,
Tlrev Aracglar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul
Degerleme lisanslari bulunmaktadir.
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Ust YOonetim

31.12.2025 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve goérevleri asagida verilmistir. Genel
Mdadurlik gorevine atama yapilmamistir.

Unvani Adi Soyadi Sirkette Bulundugu
Siire (Y1l)
Satis Mudrii Habib YILMAZ 19
TzZY Miidiiri Hakki TATAR 18
Teknik Hizmetler Midiiri Mehmet AK 15
Kalite ve Siirdirilebilirlik Miidiirii Murat ABALI 14
Finans Direktorii Mahmurcan ASLI AKDAS 14
Operasyonlar Direktori Alp Akif AKDAS 6
iK ve idari isler Miidiirii Kazim OZMEN 3

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 31.12.2025 tarihi itibariyle personel
sayisl; beyaz yakali 47 kisi ve mavi yakali 132 kisi olmak Gzere toplam 179 kisidir.

Personel 31.12.2025 31.12.2024 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 47 46 2,17%
Mavi Yakal 132 112 17,86%
Toplam 179 158 13,29%

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle 4.640.961 TL kidem tazminat yukimluga bulunmaktadir.

Kidem Tazminat Karsilig: 31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminat Karsilig1 4.640.961 4.214.162
Toplam 4.640.961 4.214.162
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Cozim
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cergevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2025 yili Egitim Plani uygulamasi cercevesinde, 01.01.2025-31.12.2025 doéneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

: is Saghgi ve Guvenligi Egitimi,
ISG Ve Genel Cevre ve Sifir Atik Egitimi
CeV I"e Acil Durum Tatbikat Egitimi
Egltl m I er| Acil Durum Ekipleri Tahliye Egitimi
Ramak Kala Egitimleri
Atik Alani Sorumlusu Egitimi
Kimyasal Maddelerle Calismalarda iSG Egitimi
ilk Yardim Giincelleme Egitimi
Tozlu Ortamda Calisma Egitimi
Hijyen Egitimi

Sanayi Sektorii Yoneticileri icin Cevre Mevzuati ve Karbon Ayak izi Webinari

I1SO 45001:2018 Temel Bilgilendirme Egitimleri

Mesleki

J e [
Egltl m I e r Uretime Giris, Hammadde Regete Olusturulmasi, Makine Devreye Alinmasi Egitimi

Kalite Kontrol Faaliyetleri, Kayit Dosyalama, Arsivieme Egitimi

Uriin istifleme, Yiikleme ve Son Kontrol Egitimi

Paketleme Unitesi Calisma Talimati ve Uriin Kontrol Egitimi
Plastik Isleme ve Kauguk Esash Uretim Mesleki Egitimleri

Proses (Siireg) Parametrelerinin Kontrolii ve izlenmesi Egitimi
Karar Verme Becerileri Egitimi

Zamani Etkin Kullanma Egitimi

Mesleki Yeterlilik Egitimi

Cahsan Baghligi ve Baglayan Liderlik

Sozlesmeler Hukuku ve Uluslararasi Sézlesmelerde Farkh Kalttrel Yaklagimlar Egitimi
Yeni Yontemler ile Satis ve Pazarlama Egitimi

ihracata Yénelik Satis Stratejilerinin Gelistirilmesi Egitimi

Temel GUmrik ve Dis Ticaret Mevzuati Egitimi

Stratejik Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk Bazl Disiinme ve FMEA (Hata TiirQ ve Etkileri Analizi) Egitimi

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ile Halka Agik Sirketlere Gelen Yeni Yiukumliltkler Egitimi
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Uriinlerimiz

Sirketimiz insaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yap! ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak
Uzere 22 farkli sektor icin PE, PS, NBR kokenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik
amagcli teknik kopukler Gretmektedir. Ana baglik olarak Sirketimizin Grlinleri asagidaki gibidir.

Uretimi Yapilan Uriinler

*Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi
amaci ile ¢ati uygulamalarinda yalitim amagli tugla alti ve kiremit
alti panel, kompozit sandvig panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kopuk

einsaat IsI ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, beyaz esya, makine,
elektronik, otomotiv, vb. endustri tesisleri icin ambalaj kopukleri,
sizdirmazhk bandi, sera uygulamalari yalitimi gibi amaglarla
Uretilen kapal hicreli polietilen képlk

eMobilya kenar sekillendirme Grtnleri igin tretilen kapal hiicreli
polietilen kdpuk

HDPE Képiik

einsaatlarda Isi ve ses yalitimi, mekanik tesisatta yalitim ve
sizdirmazlik, otomotiv endistrisinde, elektronik — metal
ambalajinda, ¢anta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, yizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak
Uzere Uretilen kapali hiicreli capraz bagh polietilen kopuk

eHavalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin

Elastomerik Kauguk yogun oldugu yerlerin yalitimi igin NBR + PVC’den Uretilen esnek,

kapali gozenekli boru veya levha seklinde elastomerik kauguk

Kopiik képiik

einsaat ve otomotiv sektorleri basta olmak lizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence sektorleri igin
XPE koplik, EVA kopiik ve EPDM kopiik kullanilarak elde edilen
sekillendirilmis Grdinler

$eki|lendif_ilmi§
Endiistriyel Uriinler
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Ticari Uriinler

Endiistriyel Uriinler

einsaat ve otomotiv sektdrleri basta olmak lizere ambalaj, medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence
sektorleri igin Uretilen EVA koplik, EPDM kopik ve vana ve armatir ceketleri

Yanmaz Akustik Kopiik

oSes yalitim ve akustik diizenleme uygulamalarinda kullanilan poliliretan esasli yanmaz akustik kopiik

Mineral Yiin (Cam Yinii ve Tas Yiinii)

o|si yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin glvenligi de saglayan inorganik esasli cam yiinii ve
tasg yunu

Endistriyel Kaplama Yapistiricisi

eKaucuk kopugi, Polietilen kdpik, PUR, EVA, EPDM, Capraz Bagh PE (XPE) kdpuk gibi tesisat yalitim Grlnlerinin
yapistirilmasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin sabitlestiriimesinde, siinger, kumas, kege vb. trinlerin
yapistirilmasinda, ahsap ve dekoratif laminantlar, kauguk, deri mantar vb. Griinlerin yapistiriimasinda, sert PVC,
kenarlar ve kavisli yuzeylere kaplama yapistiriimasinda kullanilan endustriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri

eMutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biiro, toplanti salonu, ¢alisma odasi, kitliphane, is yerleri,
magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu, depo, atélye, laboratuvar vb. gibi konut,
ticari veya endustriyel binalarin iklimlendirilmesi ile taze hava ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile kullanilan fan
sistemleri

Esnek Hava Kanallari ve Aksesuarlari

eDuslik ve orta basingta galisan 1sitma- sogutma, havalandirma ve atik gaz sistemleri icin ¢ok katli aliiminyum ve
polyester sert gelik tel takviyeli esnek hava kanallari ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari

eHava kanallarinda sizdirmazlik ve montaj kolayligi saglayan, ayni zamanda mekanik mukavemetini artiran, galvaniz
sacdan Uretilen flang ile montaj aksesuarlarindan olusan havalandirma sistemi

HVAC Bantlari ve Aksesuarlari

ePolietilen ve kauguk kdpuk yalitim Grinlerin uygulamasi sirasinda ortaya c¢ikan birlesim yerlerindeki eklerde
kullanilan HVAC bantlaridir. Cam yin, kaya yiind, polistiren koplk, kauguk kopiigl, polietilen kopuk, poliliretan
kopuk, mantar levhalar gibi yalitim képuklerinin montajinda kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler

e|si ve ses yalitim amaciyla kullanilan (EPS), su yalitimi icin membran ve yapistirici kimyasal Grinler.
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Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Sirket; insaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yapi ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak lzere 22
farkh sektor icin PE, PS, NBR kdkenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik amacl teknik
képikler Giretmektedir. Sirketin (iretim faaliyetleri 5 adet ana {retim tesisinden ve izmir / Isikkent’te
bulunan depodan yiritilmektedir. Mobil olarak calisan ve miusterileri ziyaret etmekle gorevli satis
personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

md  PE KOpiik Tesisi

eYapi ve tesisat igin 1sI ve ses yalitimi, mobilya, elektronik ve beyaz esya lrlinlerin ambalaji ve
sizdirmazlik uygulamalari gibi farkl sektorlere ve uygulama alanlarina hitap eden polietilen
kdpuk Griinlerin silte veya 2 boyutlu profiller halinde tretimi yapilmaktadir.

mad  XPS Koplik Tesisi

*Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile ¢ati uygulamalarinda
yalitim amagli tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar i¢in Uretilen kapal hiicreli ekstriide polistiren kopuk tretimi yapiimaktadir.

md  XPE KOplk tesisi

eYapilarin, isi ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, canta- ayakkabi sektdriinde ve dagcilik, askeri
mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak Gzere Uretilen kapali
hicreli capraz bagl polietilen képik Gretimi yapilmaktadir.

Elastomerik Kauguk Kopiik Tesisi

elsi, nem ve ses yalitimi amaciyla sanayi tesisleri ile hastaneler, is hanlari, AVM’ler gibi
kapsamli hizmet binalarinin HVAC uygulamalarinda ve soguk — sicak akiskan hatlarinda
kullanilan NBR-PVC kauguk képugi Grlnlerin Gretimi yapilmaktadir. Tesisimiz yart mamuli
olan hamurlari kendi icinde tGretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm borulara ve 6mm
levhadan 50mm levhaya kadar tiim 6lgilerin tretimi gerceklestirilmektedir.

md  Converting Tesisi

eDiger tesislerimizde uretilen Urtnler ve ticari olarak disaridan tedarik ettigimiz (Kauguk
koplk, Eva, EPDM kopuk PUR ve ,Akustik Kopuk gibi ) Griinlere katma deger katmak amaci
ile cesitli makinalarin (Levha Laminasyon, Film Laminasyon,Plaka Kesme vb.) kullanildig
tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE K6piik Levha Uretimi Levha ve boru seklindeki képiik
Urlinler tGzerine PE, PVC, PU Film ile Aliminyum folyo, yapiskan film gibi musteri ihtiyaclarina
ve teknik gereksinimlere uygun Grlinler lamine edilmesi, levhalarin 6zel dlgllerde kesilerek
plaka ve torba haline getirilmesi gibi musterin istedigi 6zelliklerde ambalaj malzemelerin
Uretimi yapilmaktadir.
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Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektérleri gibi bircok alana yonelik olarak da, mineral esasli
camyilini ve tas yana yalitim drdnleri, aliminyum flexible havalandirma borulari, havalandirma fan ve

menfezleri, gibi musterinin portfoyline uygun bircok Urlinin de ticari olarak alim satimini

yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

Fabrikalarimizin toplam lretim kapasite miktarlari ve ana Uriin bazinda yillik kapasite bilgileri, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve TOBB tarafindan onaylanan 25.03.2025 tarih ve 155607
nolu, 02.04.2025 tarih ve 157662 nolu, 04.06.2025 tarih ve 179690 nolu, 11.06.2025 tarih ve 181118

nolu kapasite raporlarina gore asagida yer alan tablodaki gibidir:

ANA URETIM TESISLERI URETIM KAPASITESI

UC VARDIYA (¥)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Polistiren Kopiik Yalitim Levhasi (XPS Kopiik) 6.128.136 Kilogram
Polietilen Kopiikten Is1 Yalitim ve Ambalaj malzemeleri )
(PE ve HD PE Kopiik) 12.491.263 Kilogram
Endiistriyel uygulamalar ve yalitim amach kullanilan Capraz Bagh )
Polietilen Levha (XPE Kopiik Levha) 1.709.316 Kilogram
Elastomerik Kauguk Levha 3.002.076 Kilogram
Elastomerik Kauguk Boru 1.411.200 Kilogram
Toplam 24.741.991 Kilogram
(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
LAMINASYON VE DONUSUM TESISLERI URETIM KAPASITESI

UC VARDIYA (¥)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Ad1 Toplam Kapasite Birim
Kaucuk Képiigii Boru izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 910.542 Kilogram
Kaucuk Képiigii Levha izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 6.315.300 Kilogram
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 739.872 Kilogram
Toplam 7.965.714 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
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01.01.2025 — 31.12.2025 doénemi tretim miktarlarinin gectigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlar (Kg)

31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
PE Kopiik 1.013.726 916.316 11%
XPS Kopiik 856.797 1.013.354 -15%
XPE (Capraz Bagh PE) Kopiik 240.262 322.476 -25%
Elastomerik Kaucuk Kopiik 870.709 507.555 72%
Toplam 2.981.494 2.759.701 8%

2025 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

W PE Kopiik
m XPS Képiik
m XPE Képiik

Elastomerik Kauguk Koplik

www.dinamik-izmir.com |



2025 YILI FAALIYET RAPORU

eYalitimdag ®
dinamik

Satislar

Kiresel ve sektorel talep kosullarinda yasanan degisimler dogrultusunda sirketimiz, satis portfoyini
ve pazar odagini dinamik bicimde yéneterek stratejik esnekligini korumustur. insaat sektérii ve
baglantili alanlarda gozlenen daralma karsisinda, farklh sektérlere ve 6zellikle ihracat pazarlarina
yonelim artirilmis; boylece satis yapisinin dengelenmesi hedeflenmistir.

2025 yili icerisinde XPS ve XPE urin gruplarinda hacimsel gerileme yasanmis olmakla birlikte,
Elastomerik Kaucuk Képik triin grubundaki biyiime ile bu etki énemli 6lciide dengelenmistir. Uriin
karmasindaki bu donisiim sayesinde toplam satis hacmi bir 6nceki yila biylk 6lclide paralel
gergeklesmis, yillik bazda %0,45 oraninda sinirli bir degisim kaydedilmistir.

Yilin son ceyreginde katma degeri daha yliksek Grlin gruplarina yonelim stratejik olarak artirilmis
olup, bu donlisimin finansal ve karlihk Gzerindeki etkilerinin 2026 yili itibariyla daha belirgin sekilde
ortaya cikmasi beklenmektedir. Sirketimiz, degisen piyasa kosullarina uyum saglama kabiliyeti ve
Urln cesitliligi sayesinde faaliyetlerini dengeli ve strdurilebilir bir yapi icinde strdirmektedir.

01.01.2025 — 31.12.2025 doénemi Urln gruplari bazinda satis tutarlarinin gectigimiz yilin ayni dénemi
ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
PE Koptuk 194.525.394 187.946.596 3,50%
XPS Koptik 116.472.376 150.370.802 -22,54%
XPE (Capraz Bagli PE) Kopiik 65.772.086 85.392.282 -22,98%
Elastomerik Kauguk Kopiik 121.287.734 77.836.727 55,82%
Ticari Uriinler 44.591.983 43.533.164 2,43%
Toplam 542.649.573 545.079.571 -0,45%

2025 Yil Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

B PE Képiik

H XPS Képiik

B XPE (Gapraz Bagli PE) Képuk
™ Elastomerik Kauguk Képuk

Ticari Uriinler
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2025 yili, sirketimizin ihracat odakli bliyiime stratejisini basariyla stirdlirdigi bir donem olmustur. Bir
onceki yil 90,6 milyon TL seviyesinde gergeklesen yurtdisi satislarimiz, raporlama dénemi itibariyla
%19,62 oraninda bir ivme kaydederek 108,3 milyon TL bandina ulasmistir. Toplam net satislar
icerisindeki ihracat payinin %16,61'den %19,96'ya yiikselmesi, gelir yapimizin doviz bazh gesitliligini
artirirken, operasyonel risklere karsi dayanikliigimizi da glglendirmistir. Mevcut pazar payimizi
korumanin 6tesine gecerek, yurtdisi satislarin toplam ciro icerisindeki agirhgini artirmaya yonelik
yatirimlarimiz ve stratejik hamlelerimiz, 6niimizdeki donemde de sirdurulebilir bliyimemizin temel
tasl olmaya devam edecektir.

31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Yurtdis: Satislar 108.328.835 90.557.572 19,62%
Net Satislar 542.649.573 545.079.571
Yurtdisi Satislarin Net 19,96% 16,61%

Satislara Orani (%)

2023-2025 Yillar Arasi Yurtdis: Satislar (USD)

3.000.000,00

2.500.000,00

36,10%
2.000.000,00
12,35%

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

2023 2024 2025

Tirkiye geneli son 3 yil itibari ile tim ihracatci Birliklerince USD cinsinden kayda alinan yurtdisi
satislar verisi baz alinarak hazirlanmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme ¢alismalarina bliyik bir 6nem verilmekte olup sirket rekabet
glcilndn artirilmasi, yeni triin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi ve Gretim maliyetlerinin distrtlmesi
amaciyla sirket AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletme adimlari gerceklestirmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerimiz yeni Urlinler gelistirmek, gelistirme ve {retim sireglerimizi iyilestirmek ve
musterilerimize sagladigimiz katma degeri arttirmak amaciyla sirdirilmektedir.

a. lIklimlendirme uygulamalarinda kullanilmak amaciyla islevsel vyiizey desenli kompozit
polietilen koplik-capraz bagli polietilen kopik drinlerin gelistirilmesi ve {retimi icin
ekipmanlarin tedariki yapilmis, ekipmanlar ile deneme Uretimleri yapilarak numune driinler
miusterilerimize sunulmus, pazarin gicli oyuncularindan biri ile satis baglantisi yapiimis olup
plan dogrultusunda trin sevkiyatlari gerceklesmektedir.

b. Elastomerik Kaucuk Koépiik Uretim Tesisimizde uretilmesi hedeflenen yeni bir Uriiniin
gelistirilmesi odakli projemiz TUBITAK kurumuna sunulmus ve proje kurum tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmustur. Proje kapsaminda gelistirilecek Urlin Turkiye’de ticari
Uretimi olmayan bir Urin olup yaltim Grlin yelpazemizi tamamlayici niteliktedir. Proje
kapsamindaki gelistirme ¢alismalarimiz, 2023 Mart ayinda baslayan proje 2025 yil basinda
basariyla kapanis raporu verilip, kurula sunulmustur. 2025 Mayis ayinda kurul tarafindan
onay verilmis olup, projenin ticarilesme slireci devam etmektedir. Proje ¢iktilarinin otomotiv
ve glines enerjisi ile 1sitma uygulamalarinda yeni Urtnlere kapi acacagi dngorulmektedir.

c. Dogasi geregi ylksek derecede yalitkan olan plastik kopuklerin yik tutma ozelliklerinin
azaltildig1 alternatif Grin gelistirme calismalarimiz devam etmekte olup ticarilestirilmistir.
Uriinler elektronik ve askeri tiriin ambalaji olarak iiriin yelpazemize katilmistir.

d. Sirketimiz, 7 Kasim 2024 tarihinde Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi’na
basvurmus ve ayni giin onaylanmistir. Program kapsaminda, Dijital Donusim Degerlendirme
Analizi ve Yol Haritasi Hizmeti, Surdirulebilirlik Raporlamasi Hizmeti ve Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi (YODA) Hizmeti icin destek alinacaktir. Bu hizmetlerle, sirketimizin
dijital donlGsim sdrecini  hizlandirmayi, sdrdirdlebilirlik  hedeflerimize ulagsmayl ve
operasyonel verimliligimizi artirmayi amaglamaktayiz.
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Yatirimlarimiz

Sirketimiz ilgili hesap doneminde Uretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek yatirimlarina devam

etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a.

Laminasyon bolimimiizde 6zel ambalaj taleplerine daha hizli cevap verebilmek igin ayni
anda iki kesim kafasiyla calisabilen yeni bir bilgisayar kontrolli kopiik kesim ve isleme
makinesinin tedariki ve kurulumu gergeklestirilmistir. Kurulan yeni makine ile daha katma
degerli Grlinler olan 6zel ambalaj Grlnlerinde kesim kapasitemiz 3 katina ¢ikmistir.

Laminasyon tesisinde verimliligin arttirilmasi icin glincel teknolojiye uygun daha yiksek
kapasiteli ekipmanlarin siparisi gecen yil verilmis olup ekipmanlar 2025 yili sonunda
kurulumlari tamamlanip devreye alinmistir. Yeni ekipmanlar ile tekrar isleyici (converter)
miusterilerimize hizmet hizimiz ve kapasitemiz arttirilmistir

Sirketin dijital donldstim yolculuguna hizmet etmesi icin ag ve sunucu altyapisi yenilenmesi
Ustline IT hizmet saglayici bir firma ile anlasilmistir. Calismalar kapsaminda sunucu ve
glivenlik altyapisi yenilenecek, ag altyapisi ise tiim tesislere fiberoptik kablolar cekilerek ve ag
dagiticilar kurularak gugclendirilecektir. Calismalarin 2026 1. Ceyrek’te tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sirketimizin 2025 Y1l Gergeklestirdigi Yatirimlar

Yatirim Tutar (TL)

Arsalar 0

Binalar 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 4.958.242
Tasitlar 2.618.669
Demirbaglar 1.328.367
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0

Toplam 8.905.278
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Tesvikler

Sirketimiz tarafindan, tevsi cinsi yatirimlarda kullanilmak tzere, "PE Bolim Yeni Ekstrider Yatirimi"
projesi kapsaminda alinan 08.07.2022 tarih ve 538708 no'lu, Giimriik Vergi Muafiyeti ve KDV Istisnasi
destek unsurlu Yatirim Tesvik Belgesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MudurlGgi'niin onaylamis oldugu yatirm tesvik belgesinin tamamlama vizesi icin
miracaat edilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 donemi icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi
imalat tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

Sirketimizin 2025 Yili icinde Aldig1 Tesvikler

Tesvik Tutar (TL)

Fuar-KOSGEB Tesvikleri 418.756,00
SGK Tesvikleri 689.797,68
Vergi Imalat Tegvikleri 15.306,13
AR-GE Tegvikleri 189.000,00
Toplam 1.312.859,81
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[s Gelistirme Stirecleri

Kurumsal ve Yalin Yonetim Yapisi Gelistirme Calismalar:

Sirketimizin Kurumsal Yonetim yapisinin giglendirilmesi ve yalin yonetim prensiplerinin entegre
edilmesi amaciyla dis danismanlik alinmakta olup, tim boélimlerimizde ydnetim slreclerinin
seffaflastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar baglatiimistir.

Blylyen ve zamana uyum saglamak isteyen her firma gibi, kendimizi dizenli araliklarla gézden
gecirmek, yeniden yapilandirarak kurumsal yonetim yapisini gliglendirmek ve tiim siireglerimizi daha
yalin, verimli oldugu kadar insan sagligina ve dogaya saygili hale getirmek amaciyla ¢alismalarimiz
2023 yilinda baslattik.

Sirketimiz, izmir Model Fabrika danismanliginda pilot uygulama olarak baslattigi PE (iretim
tesislerindeki yalin Gretim ve 5S ¢alismalarini basariyla tamamlamistir. Bu c¢alismalarin ardindan
uzman dis danismanlar ile basladigimiz 2. faz ¢alismalari ise 2025 yilinda da devam etmektedir.

2. faz calismalari kapsaminda, PE Uretim tesislerimizde basariyla tamamladigimiz uygulamalarin diger
tesislerimize de yayginlastiriimasi devam etmekte olup, is tasarimlarimizin gézden gecirilmesi
kapsaminda sireglerimizin ve organizasyonel yapimizin yeniden diizenlenmesi, 6neri sistemini
yayginlastirma ve calisanlarin katiimini giclendirme, hedeflerle yonetim ve hedeflerle performans
yonetimi ¢alismalari blyik 6lglide tamamlanmistir.
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Dijitallesme Calismalar:

Sirketimiz, operasyonel verimliligi artirmak, veri temelli karar alma sireclerini gliclendirmek ve
surdurdlebilir buyimeyi desteklemek amaciyla dijital donlisiim calismalarini 2024 yil itibariyla
baslatmistir. Bu kapsamda, is slireclerinin uctan uca iyilestiriimesi ve entegre sistem altyapisinin
glclendirilmesine yonelik projeler planli ve kademeli sekilde hayata gecirilmektedir.

CRM Sistemi

Sirketimizde CRM (Misteri iliskileri Yénetimi) projesi; musteri deneyiminin iyilestiriimesi, satis
sureglerinin izlenebilirliginin artirilmasi ve veri analitigine dayali misteri segmentasyonu yapilabilmesi
amaciyla baslatilmistir. Temel hedef, musteri ile ilgili tim slreglerin tek bir platform Uzerinden,
dizenli, izlenebilir ve strdurilebilir bir yapida yonetilmesini saglamaktir.

Bu kapsamda CRM projesine 2024 yili igerisinde baslanmis; analiz, slire¢ tasarimi ve sistem uyarlama
asamalari tamamlanmistir. Proje gercevesinde:

e Mdsteri verilerinin merkezi bir sistem altinda toplanmasi,
e  Satis firsatlarinin sistematik olarak takip edilmesi,
e Teklif, siparis ve satis sonrasi siireclerin dijital ortamda uctan uca izlenmesi hedeflenmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda sistem calismalari baslamis olup, 2026 yili Mart ayi itibariyla devreye
alinacaktir. Raporlama dénemi itibariyla kurulum ve entegrasyon siireci biiylik 6lglide tamamlanmis
olup, kullanici egitimleri ve departman bazli adaptasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Sistem dinamik ve gelisime acik bir yapida kurgulanmistir. ihtiyaclar ve kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda dizenli gincellemeler ve iyilestirmeler yapilmakta olup amag; statik bir yazilim
kullanimi degil, sirket strecleriyle birlikte gelisen ve deger lreten bir yonetim altyapisi olusturmaktir.

CRM sistemi ile birlikte satis, teklif, musteri takibi ve raporlama siireglerinin daha seffaf, 6lgulebilir ve
kontrol edilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Uzun vadede sistemin; kurumsallasma sirecine,
operasyonel verimlilige ve misteri memnuniyetine dnemli katki saglamasi beklenmektedir.

Dijital Doniisiim ve Depo Yonetim Sistemi

Sirketimizde 2023 yilinda baslatilan kurumsal ve yalin donlsiim c¢alismalarinin devami olarak dijital
donlsim projeleri planli ve batincil bir yaklasimla strdirilmektedir. Artan dretim hacmi,
genisleyen Uriin portfoyli ve operasyonel sureclerin karmasikligi; bilgi akisinin daha hizli, dogru ve
izlenebilir sekilde yonetilmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda sireclerimizin veri temelli, entegre ve
surdirdlebilir bir yapilya kavusturulmasi amaciyla dijital altyapinin glglendirilmesine yonelik
cahismalar baslatiimistir.

Bu kapsamda hayata gecirilmekte olan Depo Yonetim Sistemi (DYS) ile stok dogrulugunun artirilmasi,
envanter takibinin gercek zamanl olarak saglanmasi ve lojistik stireclerde operasyonel verimlilik elde
edilmesi hedeflenmektedir.

www.dinamik-izmir.com |

2025 YILI FAALIYET RAPORU



di

anltlmdn. ®
namik
Cozum

Proje cercevesinde:

e Hammadde, yari mamul ve mamul stok hareketlerinin anlk ve sistematik olarak izlenmesi,
e Uriin giris-cikis siireclerinin dijital ortamda takip edilmesi,

e Barkod/RFID altyapisinin entegrasyonu,

e Stok sayim siireglerinin standart ve sistematik hale getirilmesi,

e Depo operasyonlarinin kurumsal prosedirler ¢cergevesinde yapilandiriimasi

calismalari ylritilmektedir.

Sistem sayesinde manuel islemlerden kaynaklanan hata risklerinin azaltilmasi, stok dogrulugunun
artiriimasi, operasyonel verimliligin yikseltilmesi ve karar alma sireclerinin daha saglkl veri setleri
Uzerinden yirutilmesi amaglanmaktadir. Ayrica Depo Yonetim Sistemi, yalin Uretim yaklagimimiz
destekleyerek gereksiz stok, zaman kaybi ve bilgi daginikliginin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Raporlama donemi itibariyla analiz ve sistem uyarlama sireci tamamlanmis olup, teknik altyapi
iyilestirme c¢alismalari fabrikalarimizda devam etmektedir. Bu dogrultuda mevcut sunucu ve ag
altyapisinin yenilenmesi, internet erisimi bulunmayan Uretim ve depo alanlarina baglanti saglanmasi
ve dijital sistemlerin merkezi veri yapisina uygun hale getirilmesine yonelik yatirimlar
gerceklestirilmektedir.

Altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan 2026 yili Haziran ayi itibariyla sistemin kademeli
olarak devreye alinmasi planlanmaktadir. Dijital donisiim slrecimiz, sirketimizin rekabet gliciini
artiracak ve operasyonel mikemmeliyet hedeflerini destekleyecek sekilde kararlilikla
surdirilmektedir.

Satin Alma Yonetimi

Artan Uretim kapasitemizle birlikte satin alma operasyonlarimizin hacmi ve gesitliligi 6Gnemli 6l¢lide
artmistir. Bu dogrultuda, sireclerin daha hizl, seffaf ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi ve
maliyet kontrolliniin giclendiriimesi amaciyla dijital Satin Alma Yonetim Sistemi calismalarina
baslanmistir.

2025 yili Aralik ayinda dijital satin alma platformunun kurulum sireci baslatilmis olup, tedarik
sureclerinin standartlastirilmasi ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Sistem kapsaminda:

o Tedarikgi teklif stireglerinin dijital ortamda yiritilmesi,

e Siparis ve onay mekanizmalarinin sistem lzerinden isletilmesi,

e Malzeme ihtiya¢ planlamasinin daha etkin sekilde yonetilmesi,

e Tedarikci performansinin diizenli olarak 6l¢lilmesi ve raporlanmasi,

e Satin alma verilerinin analiz edilerek maliyet kontrollinin gii¢clendirilmesi

amaclanmaktadir.
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Kurulum stirecinde gerceklestirilen test ¢alismalari basariyla tamamlanmis olup, son glincellemelerin
ardindan platformun 2026 yilinin ilk ceyreginde kademeli olarak canliya alinmasi planlanmaktadir.

Sistemin devreye alinmasiyla birlikte satin alma sireclerinde izlenebilirligin artmasi, manuel
islemlerden kaynaklanan hata risklerinin azaltilmasi, onay siireglerinin hizlanmasi ve veri temelli
performans analizlerinin yapilabilmesi hedeflenmektedir. Bu adimin, operasyonel verimliligi
artirmasinin yani sira sirketimizin kurumsal yénetim ve yalin lretim hedeflerine de 6nemli katki
saglamasi beklenmektedir.

Biitce Yonetimi

Finansal planlama ve kontrol stireclerinin gliclendirilmesi amaciyla biitce yonetim altyapimiz dijital ve
entegre bir yapiya tasinmistir. Bu kapsamda gelistirilen yeni finansal takip sistemi 2026 yili itibariyla
devreye alinmis olup, aktif kullanim ve gelistirme siireci devam etmektedir.

S0z konusu sistem ile birlikte:
e Departman bazl bitce planlamasinin yapilmasi,
e Gelir ve gider akislarinin anlik olarak izlenmesi,
e Gerceklesen—bitce karsilastirmalarinin gercek zamanli takip edilmesi,
e Sapma analizlerinin sistematik olarak raporlanmasi
imkani saglanacaktir.

Bu yapi sayesinde bitce performansinin diizenli ve olgllebilir sekilde izlenmesi, olusabilecek
sapmalarin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi
hedeflenmektedir. Ayrica manuel raporlama sireclerinin azaltilmasiyla birlikte veri dogrulugunun
artirilmasi ve finansal gérinirligin glclendirilmesi amaglanmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla bitge takip sistemi aktif olarak kullanilmakta olup, ileri seviye raporlama
ve konsolidasyon modiillerine gecis planlanmaktadir. S6z konusu donisimuin, sirketimizin
surdirdlebilir buyime ve karlihk yonetimi hedefleri dogrultusunda giicli bir finansal kontrol ve
planlama altyapisi olusturmasi beklenmektedir.

Sirketimiz, bu ¢alismalari tamamladiginda Uretim Yonetim Sistemi’ni (MES) de yapiya dahil ederek
tim operasyonel sireclerini dijital ortama tasimis olacaktir.
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One Cikan Faaliyetlerimiz

» Yeni Yilda Ekonomik Trendler ve Sanayi Sektoriine Etkileri Paneli

Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas, “Yeni Yilda Ekonomik Trendler ve Sanayi Sektériine Etkileri”
Paneli kapsaminda yaptigi degerlendirmelerde, kiresel ekonomik gelismeler karsisinda sanayinin
verimlilik odakli dontsimiiniin 6nemine dikkat ¢ekerek, stirdirilebilir blylime icin emegin ve bilginin
birlikte hareket etmesi gerektigini vurguladi. Panelde, Tirkiye sanayisini bekleyen riskler ve firsatlar
uzman isimlerle birlikte kapsamli sekilde ele alind1.

» Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Paneli

Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Paneli kapsaminda yaptigl

degerlendirmelerde, aile isletmelerinin strdurilebilir blylmesi ve nesiller arasi gicli bir yapi
olusturabilmesi icin kurumsal yénetim anlayisinin vazgecilmez oldugunu vurguladi. Kurumsallasmanin
yalnizca yonetim modeli degil; sirketlerin gelecege hazirlanmasini saglayan stratejik bir donlisim
sureci olduguna dikkat gekti.
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» “Gengler, AKkil Teriyle Gelecege Yon Vermelidir.”

Ege Universitesi isletme Toplulugu Uyeleri, Dinamik Isi Yalitim A.S.ye teknik gezi gerceklestirdi.
Ziyaret kapsaminda 6grencilere, sirketin faaliyet alanlari ve Uretim sirecleri hakkinda detayh bilgiler
aktarild.

Teknik sunum, Dinamik Isi Planlama ve Mihendislik Miduri Hakkr Tatar tarafindan gergeklestirildi.
Tatar, yalitim ve yesil enerjinin 6nemi, Uretim teknolojileri, planlama siregleri ve mihendislik
uygulamalari hakkinda 6grencilere kapsamli bir bilgilendirme yapti. Sunumun ardindan Dinamik Isi

Yalitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Metin Akdas, genclerle deneyim paylasiminda bulundu.

is diinyasindaki déniisiim siirecine dikkat ceken Akdas, “Alin terinden akil terine gecilen bir dénemin
icerisindeyiz. Siz degerli genclerimizin bu teknolojik donlisime uyum saglayacak bilgi ve donanima
sahip olmaniz blyik 6nem tasiyor. Sizler akil teriyle gelecege yon vermelisiniz. Tium sektorlerde
verimliligimizi arttirmak icin hem emegin hem de bilginin bir arada kullanilmasi gerekiyor. Bu, gelecek
vizyonumuzda temel bir gerekliliktir. Yani Alin terinden akil terine gecmemiz lazim. Ulke olarak
onemli avantajlarimiz var ancak bu avantajlari dogru kullanmaliyiz” dedi. Genglere surekli gelisim ve
saha tecriibesi edinme konusunda tavsiyelerde bulunan Akdas, Universite-sanayi is birligine verdigi
onemi vurguladi.

Ziyaret programina, Tire Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Giiloglu Plastik Sirketi
Genel Midiiri Giilgin Giiloglu Uguz ile TOSBI Bolge Miidiirii Oguz Diiztas da katilim sagladi. Sanayi
temsilcileri, 6grencilere sektorin giincel durumu ve gelecek vizyonu hakkinda degerlendirmelerde
bulundu.
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» Mesleki Egitim Tanitim Giinleri A¢ilis Toreni

Tire ilce Milli Egitim Midirligi’niin diizenledigi Mesleki Egitim Tanitim Giinleri acilis téreni renkli
gorintilere sahne oldu.

Torende konusma yapan Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas; mesleki egitimin tlkenin kalkinma
ideali oldugunu belirtti. Nitelikli is gliciiniin 6nemine deginen Akdas sunlari sdyledi: “Umarim bu
toplanti Tire’'miz, bélgemiz ve yarinlarimizin umudu olan genclerimiz adina fayda yaratan sonuglar
Uretir.

Bugtlin burada sadece mesleki egitimin tanitimi ile ilgili bir toplanti yapmiyoruz, aslinda bir kalkinma
idealini, tlkemizin gelecegini, yarinlarini konusuyoruz.

Bir llkenin kaderi, yalnizca Universite mezunlarinin sayisiyla degil, nitelikli is gliciniin varhg ve
etkinligi ile sekillenir. Bizler sanayiye yon verenler olarak ¢ok iyi biliyoruz ki;
Makine ¢alismazsa Uretim durur. Ama o makineyi anlayan, ¢ozebilen, bakimini bilen bir insan yoksa...
Hicbir sistem ¢alismaz!

iste bu ylizden mesleki ve teknik egitim, sadece genclere is bulmak icin degil, Tirkiye’nin yarinlarini
insa etmek icin vardir.

Bugiin Uretimde kalite diyorsak, ihracatta rekabet giicii diyorsak, Sanayide verimlilikten séz
ediyorsak...
Bunlarin hepsinin temelinde nitelikli insan kaynagi vardir!

Ama sunu da agikca ifade etmeliyiz:
Meslek liseleri yillarca tvey evlat muamelesi gordu.

Oysa buglin geldigimiz noktada, reel sektorle el ele veren bir mesleki egitim sistemi olmadan,
gelecegin Turkiye’sini kuramayiz!

IM

Bizim arttk “oku dedigimiz yerleri, birer Uretim {Ussi gibi gérmemiz gerekiyor.

Genglerimize sadece diplomalar degil, beceriler kazandirmalyiz.
iste 0 zaman, issizlik degil; is giicii agigini konusuruz!

Ben kendi sanayi boélgemde, her glin bununla ylzlesiyorum.
Makine hazir, hammadde hazir, musteri bekliyor...

Ama nitelikli eleman yok!

Bu tabloyu degistirmek bizim elimizde"
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» Sektor, Mesleki Egitimden Ne Bekliyor? Paneli

Tire Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI), Tiirkiye’nin iiretim ve egitim politikalarina yon verecek énemli
bir panele ev sahipligi yapti. “Sektér, Mesleki Egitimden Ne Bekliyor?” baslkli panelde; sanayinin
nitelikli is glict ihtiyaci, uygulamali egitim modelleri ve Universite-sanayi is birlikleri masaya yatirildi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas: “Fabrikada yetismis, sahaya hakim teknik personel istiyoruz.

I”

Akil teri dokmeden Uretim olmaz!” bashkli konusmasinda egitim ile lretimin el ele ylrimesi

gerektiginin altini gizerek mesleki egitimde donlisim mesaji verdi.
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> Basarili Sanayi Kuruluslar Odiil Téreni

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Basarili Sanayi Kuruluslar Odiil Téreninde, KOBI
Kategorisinde 2022 yili Yatirim 1.’lik Odiilii ve 2023 yil Yatirim 5.’lik Oddillerini almaktan gurur
duyduk.

Bu odiiller, yenilik¢i yatirimlarimizla gliclendirdigimiz Gretim altyapimizin ve sirdirilebilir ilerleme
vizyonumuzun bir gostergesi olmustur.

34 yildir Yalitim ve Ambalaj ¢oztiimleri konusunda yaninizda olan Dinamik Isi ailesi olarak, sizlerle
kurdugumuz is ortakligi koprisini daha da gliclendirerek slirdlirmekte kararhyiz.

ESIi SANAYI ODASI
5ION CHAMBER OF INDUSTRY

b

» S PRULL
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» “Markay1 korumadan yatirimciy1 cekemezsiniz.”

Yénetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas, izmir Fikri Miilkiyet Ekosistemi etkinliginde gerceklestirdigi
acilis konusmasinda, dogrudan yatirimlari cekmenin en etkili yollarindan birinin fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin giigli  sekilde korunmasi oldugunu vurgulayarak, “Markayr korumadan yatirimciyi
cekemezsiniz.” ifadelerini kullandi.
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» Finansmana Erisim ve Halka Arz Paneli

Yénetim Kurulu Baskanimiz Metin Akdas, Uluslararasi isletmecilik Kongresi, “Finansmana Erisim ve
Halka Arz” Paneli’'nde yaptigl konusmada, Turkiye’deki aile sirketlerinin slrdurilebilir blylimesi igin
kurumsallasma ve alternatif finansman kaynaklarinin 6nemine dikkat ¢cekerek Dinamik Isi’'nin halka
arz siirecinden edindigi deneyimleri paylasti. Halka arzin sirketlere yalnizca finansman degil; seffaflik,
gliven ve uzun vadeli blylme avantaji sagladigini vurguladi.
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Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, Grlnlerini etkin olarak tanitmak, misterileriyle bir araya gelmek
ve potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden biri olan
fuar organizasyonlarina katilmaya onem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel pazarlardaki
yurtdisi fuarlara ve iilkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak iizere tim
diinyada ticarette yavaslama ve resesyon donemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla bu
sirecten ¢ikmak adina ihracat rakamlarini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla, donem igerisinde
katildigimiz ve sonraki donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

TESKON+SODEX FUARI | iZMIiR - TURKIYE | 16-19 NiSAN 2025

Sirketimiz, 16-19 Nisan 2025 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen teskon+SODEX Fuari'na katilarak,
Isitma, Sogutma, Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana gibi gibi farkli Grln gruplarini tek bir ¢ati
altinda toplayan bu 6nemli platformda yer aldi. Teskon+Sodex Fuari, sektérdeki en son yenilikleri ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip etme imkani sunarak, Sirketimiz sektordeki gilincel trendleri
O0grenme ve yeni is baglantilari kurma sansini elde etti.
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AVRASYA AMBALA] FUARI | TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZi ISTANBUL | 22-25 EKIM 2025

Dinamik Isi olarak, 22—25 Ekim 2025 tarihleri arasinda TUYAP istanbul Fuar ve Kongre Merkezi'nde
diizenlenen Avrasya Ambalaj Fuari’na katiim sagladik. Ambalaj, gida, insaat, saglik-medikal ve diger
sanayi kollarindan profesyonellerin yogun ilgi gosterdigi fuar, sektorimuzdeki is birliklerinin
glclendirilmesi ve yeni baglantilarin kurulmasi agisindan énemli bir platform olmustur.

Sirketimiz, Avrasya Ambalaj Fuar’nda gli¢li bir kurumsal kimlik ile yer alarak, endustriyel yalitim
sektorindeki yenilikci ¢ozimlerini ulusal ve uluslararasi ziyaretcilere tanitmistir. Numune drin
ornekleri ve teknik dokimanlarla desteklenen sunumlarimiz, hem mevcut is ortaklarimiz hem de
potansiyel miusterilerimiz tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Ziyaretgilerimizle yapilan birebir
gorismeler, Grin gamimizin rekabet gilicini ve silrdlrilebilir Gretim anlayisimizi vurgulamak
acisindan etkili olmustur.

Fuar suresince sektorin farkh alanlarindan cok sayida yerli ve yabanci firma temsilcisiyle dogrudan
temas saglanmis, potansiyel is birliklerine yénelik én goriismeler yapilmistir. Ozellikle ambalaj ve gida
sektorlerinden gelen yogun ilgi, Dinamik Is’'nin Grlnlerinin  kullanim alanlarinin gesitliligini
gostermistir. Ayrica, mevcut musterilerimizle yapilan yiz ylze gortismeler, iliskilerin gliclendirilmesi
ve yeni projelerin degerlendirilmesi acisindan dnemli firsatlar sunmustur.

Fuar boyunca yapilan paylasimlar, markamizin dijital gortnlrlGguni artirmis; ziyaretgiler, Dinamik
Is’'nin Gretim glicl, kalite anlayisi ve cevreye duyarl yaklasimi hakkinda olumlu geri bildirimlerde
bulunmustur. Stand ekibimizin profesyonel iletisimi ve ¢6ziim odakli yaklasimi, katilimcilar tarafindan
siklikla takdir edilmistir. Etkinlik sonunda, markamizin sektordeki bilinirligini ve gliven algisini
pekistiren glicli bir tanitim stireci tamamlanmistir.

Ayrica, fuar slresince standimizi ziyaret eden ziyaretciler ile anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket
calismamiza katilan ziyaretgilerin %77,4’UG yeni is baglantilari kurmak amaciyla fuara katildigini,
%96,2’si ise bir sonraki yil da katihm saglamayi planladigini belirtmistir. Ayrica, ziyaretgilerin %60,4’l
sirketimizi fuar aracihgiyla tanidigini ifade etmis, bu da fuar katiimlarinin marka bilinirligimiz
acisindan stratejik 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.

Anket sonuclarina gore, stand diizeni, bilgilendirme kalitesi ve ekip ilgisi acisindan “cok memnunum”
ve “memnunum” yanitlari %90’'in Uzerinde gerceklesmistir. Katiimcilarin %92,5’i Dinamik Isi’nin
givenilir bir marka algisina sahip oldugunu belirtirken, Grliin ve ¢6zUmlerimizin %75’ten fazlasi
“uygun” veya “cok uygun” olarak degerlendirilmistir. Ziyaretcilerden gelen geri bildirimler, iretim
kapasitemizin ve iletisim faaliyetlerimizin sektérde gii¢li bir izlenim yarattigini géstermistir. Fuar
suresince elde edilen bu veriler, 6nimizdeki dénem pazarlama stratejilerimizde fuar ve sosyal medya
tabanli gorinrligin artirilmasina yonelik aksiyonlarin planlanmasinda yol gosterici olacaktir.
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ISK-SODEX ULUSLARARASI HVAC-R FUARI | ISTANBUL FUAR MERKEZI | 22-25 EKiM 2025

Dinamik Isi olarak, 22—25 Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen ISK-
Sodex Fuarr’'na katihm sagladik. Isitma, sogutma, havalandirma, klima ve yalitim sektorlerinin en
onemli bulusma noktalarindan biri olan etkinlik, profesyonel ziyaretcilerin yogun ilgisiyle gerceklesti.
Bu yilki fuarda hem mevcut misterilerimiz hem de yeni potansiyel is ortaklarimizla bir araya gelme
firsati bulduk. Ziyaretgilerimizle yiritilen anket galismasina birgok kisi katiimis; katilimcilarin %82’si
yonetici pozisyonunda yer almistir. Katihmcilarin %58,8’i Dinamik Isi ile ilk kez tanistigini belirtirken,
%47,1’i markamizi fuar araciligiyla duymustur. Bu durum, fuarin markamizin gorinirligi ve erisimi
acisindan stratejik dnemini acik¢a ortaya koymustur.

Stand tasarimimiz, Urldn sergileme diizenimiz ve ekip iletisimimiz ziyaretciler tarafindan yiksek
memnuniyetle degerlendirilmistir. Katihmcilarin %87’si “cok memnunum” veya “memnunum”
yanitini verirken, Dinamik Isi markasinin giivenilirligine dair %88 oraninda olumlu goris bildirilmistir.
Ziyaretciler, 6zellikle Elastomerik Kauguk Koplk Grlnlerimize yogun ilgi gostermis ve satin alma
niyetlerinin blylk cogunlugunu (yaklasik %59) kisa vadede gerceklestireceklerini ifade etmistir.
Ayrica, ankete katilanlarin %94’ bir sonraki fuara da katilm saglayacagini belirtmis, markamiza
yonelik genel algl “dinamik, glivenilir ve yenilikci” yoniinde sekillenmistir.

ISK-Sodex, yalnizca Urlin tanitimi agisindan degil; ayni zamanda sektorel ag olusturma, bilgi paylasimi
ve teknolojik gelismeleri takip etme firsati sunmustur. Standimizda yerli ve yabanci sektor
profesyonelleriyle yapilan goériismelerde, enerji verimliligi, inovasyon ve sirdirilebilir Gretim
konularinda fikir alisverisi gerceklestirilmistir. Ziyaretgiler, Dinamik Isi’nin teknik uzmanhgi ve ¢6ziim
odakh yaklasimini o6zellikle vurgulamis; sektorde uzun yillardir devam eden istikrarli blylime
¢izgimizin glven verici bulundugu belirtilmistir. Fuar slreci boyunca elde edilen izlenimler,
Ontimuzdeki donem icin yurt disi pazarlarina agilim, bayi yapilanmasi ve inovatif trin gelistirme
¢alismalarina da yon vermistir.

. °||t|mdil ®

Yalitim ve Ambalaj C6:}imleri
Tasarlar, Gelistirir, Uretir.
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Kalite Anlayisimiz

Ulusal ve uluslararasi yasalar ve Urln standartlari basta olmak Uzere, musteri talepleri ve ihtiyaglarini
da g6z onlinde bulundurarak rinler ile ilgili standartlar belirlenmekte ve bu standartlarin strekliligi
adina ihtiya¢ duyulan techizat, alt yapi, donanimli personel ve hammadde kaynaklari saglanmaktadir.
Uriin karakteristiginin ihtiya¢c duydugu kontrol noktalari, yéntemleri ve kabul kriterleri belirlenerek,
birden fazla noktada c¢apraz kontrol saglanarak Urlin vyeterliligi teyit edilmektedir. Saptanan
uygunsuzluklar ve/veya misteri geri donusleri, strekli iyilestirme firsati olarak gorilmektedir ve
gerekli aksiyonlar ile gerceklestirilen basarili uygulamalar standart hale getirilmektedir.

Sektor ve Sektordeki Yerimiz

Sirketimiz toplam 22 farkli sektore Urin sunmakta ve oldukca genis bir misteri tabanina hitap
etmekte olup bu durum iskollarindaki daralmalardan daha az etkilenmesini saglamaktadir.

MUsteri Dagilimi

Plastik Sanayi;
10,7%

Diger; 23,8% e k .
' Endiistriyel 22 Se tore
Mekanik Sistemler; . PSR .
‘ e Sirketin Griinleri satilmaktadir
%54
Eglence & Spor; — Makina & otomotiv .
4,7% HVAC-R Endiistrisi; ”k be§ Sektérﬂn payI
Savunma Sanayi; ? 11,0%
3,2% /
Yenil bilir Eneriji;
e // Tabana Yaygin
Saglik & Medikal; ingaat & Yapi; .. .. . o
2,4% 16,0% Sektor ve Musteri Dagilimi
Beyaz Esya; 3,1%

Mobilya; 5,8%
Ayakkabi & Canta;
8,3%
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isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyet gosterdigi ana sektorler asagida 6zet halinde verilmistir.

Hizmet Verilen Sektorler & Kullanim Alanlari

Insaat & Yapi
insaat 1si ve ses yalitimi, kolon-kiris ve giydirme cephe,

sap ve parke alti, duvar, ¢ati yalitimi

HVAC-R! Endiistrisi

Isitma, sogutma, klima tesisatlari yalitimi, frigorifik arag

ve kamyonlar

Endlstriyel Mekanik
Sistemler

Kimyasal reaktorler, depolama tanklari, proses sogutma
tanklari, sogutma makineleri ve ekipmanlarinin yalitimi

Saglik & Medikal

Medikal ambalajlar ve bantlar, ortopedik ve protez
dolgular, tekerlekli sandalye pedleri, metal kapak igi
alanlar

Eglence - Spor
Jimnastik minderi, ylizme tahtasi, kask dolgusu, dagcilik

matlari, hali saha alti silte ve akustik diizenlemelerde
kullanilan Grinler

Ambalaj

insaat Isi ve ses yalitimi, kolon-kiris ve giydirme
cephe, sap ve parke alti, duvar, ¢ati yalitimi

Mobilya
Yiksek yogunluklu déseme fitil ve profilleri,
mobilya kenar koruma profilleri

Makine & Otomotiv

Yalitim pedleri, koltuk destek pedleri, bagaj ve
klima yalitimi, tavan alti ses yalitimi, yapiskan
bantli contalar

Ayakkabi & Canta

Ayakkabi tabanlari, kadin ve erkek ¢antalari,
bavullar ve suni deri laminasyonu

Beyaz Esya

Sogutma sistemleri yalitimi, yalitim pedleri,
yapiskan banth contalar, darbe yalitim ambalaji

@ Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri
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Sirketimizin Sektor Icindeki Yeri

Sirketimiz Polietilen (PE) Koplk, Ekstrude Polistren (XPS) Képlik ve Capraz Bagl Polietilen (XPE) Kopuk
ve Kauguk Kopik driinleri iretmektedir. Urettigi uriinler birbirinden farkli bircok sektérde
kullanilmaktadir. Donustlirme boélimiinde kendi Urettigi Grlinlerin disinda, NBR kdpuk, EVA koplk ve
PUR kopiik gibi sentetik kopulkleri de islemekte olup, bununla birlikte musteri taleplerine gore
aliminyum, PVC, PE, PUR ve tekstilden Gretilmis filmler lamine edilmektedir.

Sirketimiz, yalitim ve ambalaj sektorleri basta olmak lizere bircok alanda faaliyet gdstermektedir.
Bunlar insaat, tesisat yalitimi, ambalaj, HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) olmak lizere
mobilya, otomotiv, makina gibi bircok sektore Grin ¢dzimleri sunmaktadir. Ayrica insaat ve HVAC
sektoriinde kullanilan ¢esitli komponentlerin de ticaretini yapmaktadir.

Sirketimiz, klasik pazarlar yerine dagcilik, askeri mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde
kullanilmak Uzere inovatif Urinler Ureterek farkli pazarlara sunmaktadir. Bu inovatif Urdnler
kapsaminda; I1sitma ve glnes enerjisi tesisatlarinin yalitiminda kullanilan ¢iplak PE koépik borular
ozellikle dis etkenlerden ve ultraviyole isinlarin olumsuz etkilerinden korumak amaci ile tripleks folyo
kaph Grinlina gelistirmis olup, faydali model ile tescillendirerek pazara sunmaktadir. Bununla birlikte
mobilya sektérliinde kullanilan sert dolgulu fitiller veya hortumlar yerine PE kopukten elastomerik
Ozellikli doseme fitil ve profillerini gelistirmistir.

Sirketimiz yapacagl yeni yatirnmlar ve kapasite artislari ile pazar paylarini dnimuzdeki yillarda
arttirmayi planlamaktadir.
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Siirdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Turkiye iklimlendirme Sektdrii toplumsal fayda dogrultusunda sirdiiriilebilir bir is hayati igin
etik degerlere uygun davranis bicimi ile Tiirkiye iklimlendirme Sektériiniin ve sirketlerinin
degerlerinin arttirilmasina yonelik, ortak bir anlayisla bir araya gelerek sektor etik kodlarini
belirlemistir. iklimlendirme ve Yalitim Sektorii tiye sirketlerin etik kodlari kabul etmesi ve
uygulamasina dair s6zlesmeye davet etmis olup Sirketimiz, bu davete ivedilikle uyarak
sozlesme imzalamis ve sirketimize plaket takdim edilmistir. Sirketimiz, bu konuya
hassasiyetini gostererek sektor is etik ilkelerinin uygulanmasina 6zen géstermektedir.

® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

CEVRESEL SORUMLULUK

Dinamik Isi A.S, etik degerleri kapsaminda ¢evrenin korunmasi ve sirdurilebilir yagam igin
her tirll 6zveri saglamakta ve cevre bilincinin yayilmasi icin calismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, “Insan, dogal yasam ve cevreye saygili” bir sanayi sirketi olma misyonuyla is
glvenligini saglamayi, cevreyi korumayi, stirdirilebilir dogal yasami 6ncelikli odagi olarak
tanimlayarak, hesap verebilirlik, glvenilirlik ve seffaflik ilke ve degerleri ile tim sosyal
paydaslarina karsi sorumluluk icinde hareket etmeyi temel bir hedef olarak benimsemistir.

Dinamik, hammadde kullanimindan, teknolojisine, (iretim faaliyetlerinden, yonetim bicimine
kadar her alanda cevreye duyarli olmayr misyon edinmistir. Sirdurilebilir kalkinmanin
bilincinde olan sirketimizin cevresel sorumluluk anlayisi, yasal gereklilikleri yerine getirmenin
otesinde, cevre performansini slrekli iyilestirecek gonulli girisimlerde bulunmak ilkesi
Uzerine kurulmustur.

Dinamik calisanlari tiim faaliyetlerini bu biling dogrultusunda yurdtir. Toplumsal konulara
duyarli, 6érnek vatandas olma bilinciyle, sivil toplum o6rgitlerinde ve kamu yararina olan
hizmetlerde yer alir.
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Vakfimizca belirlenmis, asagida yazih sektor is etik ilkelerini girketinin hizmet anlayisimn degismez ilkeleri olarak benimseyecegini

AAAAA 3. | ..d&.. |.202@ tarihinde imzalanan is bu sertifika ile taahhiit etmistir.

Diiriistliik

Onurlu, durdst ve yiksek ahlak kurallarina
bagl kalir. Higbir yolsuzluga katilmaz,
yolsuzlugu desteklemez ve goz yummaz. Kar
etmek ve ¢ikar saglamak igin rusvet iligkisine
girmezler.

Haksiz rekabeti kabul etmezler.

Givenilirlik

Kendisine ve firmalarina kargi duyulan
glveni sarsici ve sayginliga zarar

verecek tutum ve davraniglarda
bulunmazlar. Uriin, hizmetlerinin
sorumluluklarini tagirlar, geregini yerine
getirmekten kaginmazlar. Calisanlaryla ilgili
kisisel bilgilerin guvenlik icinde korunmasini
ve gizli kalmasini saglarlar.

Adil Olmak

Kendisine haksiz rant talep edilmesini kabul
etmez, aracilik yapmaz, aracilik yapmalarini
istemez, kendisine yapilacak bu yondeki
teklifleri reddeder.

Yuksek ahlaka uygun tutum ve davranis
iginde olurlar.

Sadakat

Sakli tutulmasi gereken higbir bilgiyi
elde etmeye calismazlar ve ¢ikarlar
icin kullanmazlar. Firma gizliligine dikkat
eder, sirketten ayrilmig bile olsa eski
firmasinin 6zel bilgilerini cikart icin
kullanamazlar.

Sertifika No: )4- 156

ETIK ILKELERIMIZ
Soziinii Tutmak

Verdigi sozleri yerine getirmede ¢zen
gosterirler. Ustlendig@i borglarini zamaninda
ve eksiksiz yerine getirirler.

Vatandashk Sorumlulugu

Vergilerini zamaninda Oderler.
Toplumsal sorumlulugun gereklerini
yerine getirirler.

Baskalarimin Hakkini Korumak

Calisanlari ile olan iligkilerinde;

darustluk, adil yonetim, esitlik, kisiliklerine
sayg! ve guvenli galisma ortami saglar, kisileri
yasalara aykiri islemler yapmaya zorlamazlar.
Calisanlarin haklari ile ilgili irk, renk, cinsiyet,
din, siyasi dusunce, felsefi inang, mezhep
ayricaligl yapmazlar.

Yasalara Karsi Saygih Olmak

Uyeler tum faaliyetlerinde tlkemizin ve

is yaptigi tlkelerin hukuk dizenine sayg
gOsterir ve yasalara uyar. Yasadisl ya da su¢
olacak faaliyetlere girmezler. Is ve toplum
ahlakinin onaylamayacag! yol ve yontemlere
bagvurmazlar.

En lyinin Pesinde Olmak

Verilen kararlar ile yerel ekonomilerin

olumlu etkilenmesini saglar. Ulke kaynaklarinin
israfi ve toplumun yoksullagsmasinin
Onlenmesini saglar. Sosyal hizmetlere ve
altyapiya kaynak imkanlarini saglar.

firma etik

ISKAV Yonetim Kurulu Bagkani

Yaptiklarimn Hesabimi Verebilmek
Tekliflerinde ve mukavele gorusmelerinde
aciklik temel ilkesinden ayriimazlar. Kamu
ve Ozel tesebbus ile yapilan anlagmalarda
seffaflik prensiplerini én plana alir ve her
turlu faaliyetin hesabini verirler.

Cevre Bilinci

Cevrenin korunmasi igin her turld
ozveriyi saglar. Cevre bilincinin
yayllmasi igin ¢alismalar yapar.

Uye Sorumlulugu

Dernek hakkinda kamuoyunda haksiz tutum
ve davranis icine girmez. Dernek tizugune
aykiri ve dernegi lekeleyen eylem, islem
yapamaz

iklimlendirme Sektorii Is Etik Kodlarinin
Uygulanmasi

Katilimc firma hazirlanmig olan iklimlendirme
Sektorii is Etik Kodlarindan firmasinin hayata
gegirebilecegi maddeleri kalite el kitabina
ekler ve web sitesinde

ilan eder.

® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

Logo Kullanimi:
Yukaridaki sektor is etik
ilkeleri yandaki logo ile
temsil edilir.

is bu belge ISKAV tarafindan diizenlenir. iki yilda bir deklerasyonun yenilenmesi gerekir.
Belgeyi i ili
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ENERJi VERIMLILIGI VE KARBON EMiSYONLARININ AZALTIMI

Surdurdlebilirlik ile ilgili 6nemli bir arastirma olan, Kiresel Cevre Fonu (GEF — Global
Environment Facility), cevre koruma konulariyla (biyogesitlilik, iklim degisikligi, arazi
bozulmalari, uluslararasi sular, kimyasallar ve atik) ilgili projeleri destekleyen bagimsiz bir
uluslararasi finans kurumudur.

GEF’in is birligi icinde oldugu, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO — United
Nations Industrial Development Organization), sinai kalkinmayi odak olarak benimsemis bir
kurulustur. Endustriyel enerji verimliligi, yenilenebilir enerji hizmetleri, su yoénetimi,
kimyasallar (kahci organik kirleticiler ve ozon tabakasina zarar veren maddeler) ve
biyoteknoloji konularini GEF projelerine dahil edebilen UNIDO, ayrica gelismekte olan tlkeler
ve gecis ekonomisi tilkelerinin KOBI’leri hakkinda bilgiye sahiptir.

Sirketimiz, GEF ve UNIDO isbirliginde, Enerji Yonetimi Sistemleri Uzman Seviyesi Egitim
Programi sertifikasina sahiptir.
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Successful Implementation Certificate

Energy Management System Expert Level Training Preﬁmm‘me
Certificate No: 1002-12

Within the scope of the Improving Energy Efficiency in Industry in Turkey Project, the

Dinamik Isi

has successfully completed the nine (9) months Certificate Program of Implementation of Energy Management
System on 25 November 2016 and is entitled to receive “Energy Management System Successful Implementation
Certificate”.
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“SURDURULEBILIR BIR GELECEK iCIN, DOGRU COZUM; DOGRU YALITIM”

Sirketimiz Urettigi 1s1 yalitim malzemeleri ile faaliyet gosterdigi yalitim sektériinde yer almasi ile
sirdiriilebilir gelecek konusunda énemli bir islev gérmektedir. Urettigimiz Polietilen képugi (PE),
Polistren koptigu (XPS) gibi 1si yalitim malzemeleri, Glkemizde yaygin olarak duvar, déseme, c¢ati, hava
kanallari, borular ve vanalar gibi tesisat elemanlarinda kullanilarak 1si kayip ve kazanglarinin
azaltilmasini saglamaktadir.

Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (IZODER)'ne (iye olan Sirketimiz, sera gazi salimi konusunda
blylik baya sahip olan konutlardaki i1si kayiplarini 6nlemeyi amaglayan U D6nilisim kampanyasina
destek olmaktadir. Binalardaki isi kaybini azaltma hedefiyle, 1sitma ve sogutma icin harcanan eneriji
miktari da azaltilacak ve iklim degisikligine neden olan sera gazi seviyeleri disurilerek enerjide (lke
ekonomisine katki saglanacak, ayrica, disa bagimhligimiz azaltilacaktir.

“4 BIN TON GERI DONUSTURULEBILIR AMBALAJ VE YALITIM KOPUGU
URETIYORUZ”

Dinamik Isi, her yil ortalama 4 bin ton geri donistirilebilir ambalaj ve yalitim malzemesi Ureterek
Glkenin enerji ithalatinda 6nemli yer tutan hidrokarbon ve karbondioksit tlirevlerinin azaltilmasinda
rol oynamaktadir.

Surdurdlebilir bir gelecek igin, iklim degisikliginin azaltilmasina ve ¢evrenin korunmasina katki
saglamaya Ozen gosteriyoruz. Musterilerimize, c¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi sosyal
sorumlulugumuzun farkindayiz, bu nedenle Grlnlerimizi sirekli olarak gelistirmek icin caba
gosteriyor, CFC ve HCFC icermeyen urinlerimizle sera gazi salinimlarinin azaltilmasina katki
sagliyoruz.

Dinamik Isi olarak, iklim degisikliginin azaltilmasini sirekli iyilestiriimesi gereken bir sirec¢ olarak
gorlyoruz. Bu nedenle emisyonlari, kaynaklari ve eneriji tiketimini siirekli olarak optimize ederek,
Uretim silireclerimizde olusan her tirli atigi geri donistlriyor ve yeniden kullaniyoruz. Eneriji
verimliliginde maksimum iyilestirmeler elde etmeyi ve CO?> emisyonlarini minimuma indirmeyi
amacliyoruz.

Bu amagla, Sirketimiz Yonetim Kurulu, tim tesislerimizin ¢atilarina Glines Enerji Santralleri (GES) ile
donatmayi planlamis, 1. Fazda Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisimizin ¢ati alanina 2.056 MWp
glciinde santral 2022 yili Aralik ayinda tamamlanarak, elektrik enerjisi Gretimine baslamistir.

2. Faz olarak, diger iiretim tesislerimiz PE Képiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina yaklasik 934,72 kWp,
XPS Képiik Uretim Tesisinin cati alanina yaklasik 690,92 kWp, XPE Koépiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina
yaklasik 831,68 kWp gliclerine sahip GES tesislerinin kurulumu tamamlanmis olup, 2023 yili Ekim ayi
itibariyle devreye alinmistir. Boylece, Sirketimiz GES tesisleri ile elektrik enerjimizin tamamini kendi
tesislerinden Gretmeye baslamistir.
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1. ve 2. Fazin 2025 yili sonuglari asagidaki tabloda paylasildigi gibidir.

PE BOLUMU 1.237.553,20
XPS BOLUMU 855.559,30

XPE BOLUMU 1.053.854,60
KAUGUK BOLUMU 2.585.836,70

1.233.840,54 69.302, 98

852.992,62 47.011,32 [ 345,65
1.050.693,04 59.015,86 (425,761

2.578.079,19 144.806,86

2025 yili hesap déneminde yillik 27.030.086,35TL (5.732.803,80 kWh) elektrik enerjisi tretilmis olup,
net 13.630.023,50 TL tasarruf saglanmistir. Bu miktar Sirket finansallarina pozitif yansimistir.

2026 yilinda asagidaki veriler beklenmektedir.

1.051.920,22  1.048.764,46 58.907,53 424,98
727.225,41 725.043,73 40.724,62 293,80
895.776,41 893.089,08 50.163,48 361,89

2.197.961,20  2.191.367,31 123.085,83 887,98

4.872.883,24  4.858.264,58 272.881,46 1.968,65

2026 yili hesap déneminde yillik 27.570.688,07TL (4.872.883,23kWh) elektrik enerijisi Uretilmesi
planlanmakta olup, net 14.443.405,46 TL tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Uretimini gerceklestirdigimiz Grlnlerimizin onayl ve tarafsiz laboratuvarlarca yapilan testler
sonucu, kursun, civa, kadmiyum, krom, brom, gibi Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi Direktifi
(RoHS)’ne uygun oldugu raporlanmistir.

Biz yalitim firmasi olarak, Urettigimiz cevre dostu ve enerji tasarrufu saglayan drinlerimizle gelecek
nesiller igin, daha iyi bir yasam alani birakmayi hedefliyoruz.
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Sirketimiz, strdurilebilirlik yaklasimini uzun vadeli deger yaratma stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormekte; iklim degisikligi ile micadele kapsaminda sorumluluklarinin bilinciyle hareket
etmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda 2024 yilina ait kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi
tamamlanmustir.

Calisma kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlari;
e Dogrudan emisyonlar,
e Enerji kaynakli dolayli emisyonlar,
e Diger dolayl emisyonlar

basliklari altinda degerlendirilmistir.

Hesaplamalar, uluslararasi kabul goérmiis metodolojiler ve ilgili protokoller esas alinarak
gerceklestirilmis olup, emisyon kaynaklarimizin sistematik bicimde tespit edilmesi ve O&lcllmesi
saglanmistir.

2024 yili karbon ayak izi calismamiz henliz bagimsiz bir lglncli taraf dogrulama sirecinden
gecmemistir. Bununla birlikte seffaflik, hesap verebilirlik ve sirekli iyilestirme ilkelerimiz
dogrultusunda dogrulama ve belgelendirme siirecglerinin 6nimizdeki donemlerde degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Karbon ayak izi envanteri galismasi; emisyon kaynaklarimizi net bigcimde ortaya koymak, azaltim
alanlarini belirlemek ve somut aksiyon planlari olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Sirketimiz, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedeflerin belirlenmesi, performansin dizenli olarak
izlenmesi ve surdirulebilirlik stratejisinin kurumsal yonetim yapisi icinde glglendirilmesi yoniinde
cahismalarini kararlilikla sirdlirmektedir.
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Finansal Durum

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin Mali tablolari SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore

diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

31.12.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimlultkler
Uzun Vadeli Yiktmliltikler

Ozkaynaklar

382.542.492
1.279.045.552
1.661.588.044
95.675.822
178.857.010
1.387.055.212

386.937.254
1.352.482.475
1.739.419.729
100.912.535
276.039.626
1.362.467.568

Toplam Kaynaklar

1.661.588.044

1.739.419.729

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 542.649.573 545.079.571

Satislarin Maliyeti (-) (473.085.044) (446.909.678)

Briit Kar (Zarar) 69.564.529 98.169.893

Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 10.120.072 36.969.151

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 23.700.453 49.450.657
Faaliyet Kar1 (Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (42.890.491) 16.998.690

(Zarar)

Sirduriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)
Geliri

Siirdiirtilen Faaliyetler Donem Kari
(Zarar)

Doénem Kari (Zarar)

66.804.442

23.913.951

23.913.951

(87.448.007)

(70.449.318)

(70.449.318)
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (%)

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Likidite Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024

Cari Oran 399,83% 383,44%

Likidite Orani (Asit-Test) 323,92% 309,55%
Finansal Yap1 Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024
Yukimliliikler / Varliklar 16,52% 21,67%
Ozkaynaklar / Yiikiimliiliikler 83,48% 78,33%
AKktif Yapisi 23,02% 22,25%

Karlilik Oranlari (%) 31.12.2025 31.12.2024

Briit Kar Marji 12,82% 18,01%

Esas Faaliyet Kar Mariji 1,86% 6,78%

Net Kar Marji 4,41% -12,92%

FAVOK Marji 16,02% 21,07%

Briit Kar Marj1 (%)

18%

20%

15%

13%

10%

5%

0%

m31.12.2025

m31.12.2024
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Net Kar Mariji1 (%)
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Kurumsal Yonetim

di

BOLUM I - HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2025 yiliicerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.
Bagis ve Yardimlar

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir gindem maddesi ile 2024 yili hesap donemi
icerisinde nominal tutarlar esas alindiginda 220.000 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir
belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde 260.000 TL bagis ve
yardim yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin
basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine ddenecek aylik briit tcretler belirlenmistir. 01.01.2025-
31.12.2025 hesap déneminde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 3.941.935 TL'dir.

D6énem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

30 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK esaslarina gore diizenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle, 2024 yilina iliskin kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmis ve SPK uygulamalari geregi kar payi dagitilmayacagi hususunda pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

30 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2025 /
31.12.2025 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek (izere mevcut bagimsiz denetim kurulusu
olan Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin 1 (Bir) yil slire ile secilmesi hususu
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil Maduarltga tarafindan tescil
edilmis olup 01.07.2025 tarih ve 11362 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2025 - 31.12.2025
doénemine iliskin mali tablolarimizin 25 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2025 yilinda herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik
2025 tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlarda (Not 6 - iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 119.728.125 TL'dir. 2025 yili sonu itibari
ile 6zkaynak tutari 1.387.055.212 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin Gzerinde oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM II - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret (Dinamik Isi veya Sirket), A.S.'nin halka arzi
27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eyliil 2020 tarihinde Borsa istanbul’da DNISI
koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun
03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama
konusunda azami élciide 6zen géstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmistir.

Dinamik Isi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

Q 1.4.2.: A grubu paylarin Yénetim Kurulu tyelerinin seciminde aday gbsterme imtiyazi, genel
kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. Olagan
ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki vardir.

QO 1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

O 3.2.1.: Calisanlarin y6netime katiimi, esas sodzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmemistir.

Q 4.4.2.: Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim Kurulu toplanti gindeminde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

O 4.4.7.: Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamustir.
Bu durum gikar ¢atismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Q 4.5.5.: Sirketimiz y6netim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yénetim Kurulu (iyelerinin
bazilari birden fazla komitede gbrev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar
catismasina yol agmamaktadir.

(@)

4.6.1.: Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

o

4.6.5.: Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmistir. Diger taraftan, 02.10.2020 tarihli ve

31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen SUrdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda, hazirlanan
Surdurdlebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Surdirdlebilirlik Raporu sablonu lzerinden kamuya
duyurulmustur.
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BOLUM III - KAR PAYI HAKKI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde olusturulan ve Sirket’in 28.02.2022 tarih
ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile glincellenen “Kar Dagitim Politikasi” 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Dinamik Is1 Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S kar dagitim politikasi, 6102 sayulr Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi
Tebligi (1I-19.1) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri ¢cercevesinde hazirlanmustir.

Bu ¢ergevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmuis finansal tablolarda yer alan
net donem kdri esas alimarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler varsa gegmis yil zararlart diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarimin asgari
%30 u oraminda kdar payini, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayr hedeflemektedir.

Kar payr dagitimi, nakit veya bedelsiz pay olarak veya kismen nakit, kismen bedelsiz pay olarak
yonetim kurulunun énerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul 'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanmin uygulanmasi ve dagitilacak olan kar paymun oram, Sirket’in yatirum ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit
durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sumirlt olmamak iizere
birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kar payr orani, her yil Yonetim
Kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢er¢evesinde
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi
sartyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Her haliikarda dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karar: verilen Genel Kurul Toplantisi 'min yapildigi
hesap donemi sonu itibartyla baglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde kar payr avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avans: dagitilabilir.

Esas Sozlesme’nin “’Kdarin Tespiti ve Dagitimi’’ baslikly 12. maddesi kar dagitimina iligkin esaslara
yer vermekte olup, Sirket esas sozlesmesi uyarinca kar payr dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine gore secilecek en az 5 (Bes) tUyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar.
Yonetim Kurulu’nda icraci ve icraci olmayan Uyeler bulunur ve lyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli
olmayan (yelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan secilecek lye sayisi, Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisina tekabil eden kisuratli
sayinin asagi dogru en yakin tam saylya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde Genel Kurul tarafindan en cok (g yil
icin gbrev yapmak Uzere secilebilirler. Stiresi biten tye yeniden secilebilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatinin Yonetim Kurulu'nun
niteliklerine, se¢cimine ve sorumluluklarina iliskin hikimleri saklidir.

Yonetim kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gerceklestirilir.

TTK’nun 378’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yikumlidur.

Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Genel Midurlik gérevine
atama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Sirketimizin 24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirketimiz
yonetim kurulunun iki adet bagimsiz tye ile birlikte toplam bes liyeden olusmasina ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin, esas sdzlesmemizin 7. maddesine gore, Ug yil sire ile gorev yapmak lzere segilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda, Sn. Ebgli Senem Demirkan tek kadin lye olarak bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari 2025 yili faaliyet raporumuzun Ek-1’inde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’'nun 24.04.2024 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu’'nda asagidaki sekilde gorev
dagilimi yapilmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Icrada Gérevli Sirket Disinda Aldig Gorev Siireleri
Olup Olmadig1 Gorevler
Metin AKDAS | Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli Foamstore iklimlendirme  24.04.2024 -3 il

ve izo. Mal. Tur. San. Ve
Tic. Ltd. Sti. Sirket Madari

Goksel GURPINAR | Yonetim Kurulu Baskan icrada Gérevli Dinamik izolasyon Mak. 24.04.2024 -3 Y1l

Yardimcisi Degil ins. Mek. Taah. San. Tic.

Ltd. Sti. Sirket Mudura
Alp Akif AKDAS | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli - 25.04.2025-2YIl
Ebgii Senem DEMIRKAN | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Sermaye Piyasasi 24.04.2024 -3 VIl

(Bagimsiz) Degil Danismanligi/Yonetim
Kurulu Uyesi

Hakan SEMERCI | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Yonetim Sistemleri 24.04.2024 -3 Y1l

(Bagimsiz) Degil Serbest Meslek Erbabi /

Yonetim Sistemleri
Danismani

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Dinamik Isi Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lGzum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu
Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilan fiziki ortamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu
Toplantilar sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum aciklamalari
sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goreyv,
hak ve yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2025 yili icerisinde toplam 25 toplanti gergeklestirmis, bu
toplantilara iliskin olarak katiim orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle
alinmustir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1-17-1) 4.2.8 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak

"Yonetici Sorumluluk Sigortasi”, 1 (bir) yil sireyle gecerli olacak sekilde yenilenmis ve 30.10.2025
tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamistir. 2025 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklari bir konu
bulunmamakta olup, kamuya acgiklanacak bir husus ortaya ¢tkmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yoénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2021/9
sayill ve 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin galisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Komitelerin hangi lyelerden olusacagi 24.04.2024 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu (Uyesidir. icra Baskani/Genel Midir komitelerde gorev
almamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyemiz Sayin Ebgii Senem DEMIRKAN ile Bagimsiz Yonetim Kurulu liyemiz
Sayin Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu (iye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan gorev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Komite 2025 yil igerisinde bes kez toplanmistir. Komite tyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilm gostermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2
Gyeden olusmasina, her iki tyesinin de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesine ve
Baskanlgina Sayin Ebgli Senem Demirkan'in ve Uyelige Sayin Hakan Semerci'nin getirilmesine karar

verilmistir.
Uyeler Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 3
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri 22.04.2021
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2025 vyili icerisinde toplam alti kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.
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Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikimler ¢cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
3 Uyeden olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilerek Baskanligina
Sayin Hakan Semerci'nin, Uyeliklere Sayin Goksel Glrpinar'in ve Sayin Ebgii Senem Demirkan'in
getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hakan SEMERCI | Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel GURPINAR | Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yénetim Kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimai iliskileri Bélimiiniin
calismalarini da gbzetmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki,
aday gosterme ve lcret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komite 2025 vyili icerisinde bes kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilm géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3
Uyeden olusmasina, iki yenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilerek Baskanligina Sayin
Ebgii Senem Demirkan'in ve Uyeliklere Sayin Hakan Semerci ve Sayin Asli AKDAS’in getirilmesine karar
verilmistir.
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Uyeler Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN | Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmurcan Asli AKDAS | Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Bolimi Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmis olan calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurataldugl, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.
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RISK YONETIMIi VE i KONTROL MEKANIZMASI

Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk ydnetimine énem vermektedir. isletmenin is hedeflerine
ulasmasinda makul givence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
glvenilirligini  saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak ydnetim
politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢ Kontrol Sistemi
Dinamik Isi’da kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki biylimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde
yonetmek, uzun vadede yilksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket i¢i kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve
risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim mudurlerinin
yaptig calismalar ve hazirladigi raporlar tGzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planl hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Ongoriilebilir tim riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak (izere, olasi olay veya durumlarin énceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden olusan bu siregte slirdirulebilir karlilik ve
blyimenin saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikli
alinmasi, stirprizlere hazirlikh olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet glicinin arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve
dizenlemelere uyum, itibar ve givenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin strekliligi ve sirket
degerinin yikseltilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde
6 kez toplanmis olup, sirketin risklerini degerlendiriimis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak
sunmustur.
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BOLUM V - SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik yapilmasina dair Teblig (Il 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini yaratiurken acgiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni uygulamaya &zen
gostermektedir. Azami Olglde cerceveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket icinde
kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin
asilmasi konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak tzere tiim menfaat sahiplerinin yararini goézeterek, 2023 yilinda
da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)" ile
getirilen Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari
kapsaminda, hazirlanan Sirdurdlebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Sardurilebilirlik Raporu
sablonu Uzerinden kamuya duyurulmustur.
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S “de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

g)

h)

Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette Onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli dlgide hizmet veya lrilin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, niversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ulstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

] o] .
EBGU SENEM DEMIRKAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S “de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya

aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde
Sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar

tistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik

oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmadigimi,

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

i ] .
Hakan SEMERCi
iMZA
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g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten



